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They make it impossible for individuals
to have a normal relationship of confidence
and trust. It forces social interactions into
behavior which arouse suspicion, envy,
hostile rivalry and anxiety, and put brakes
on social relationships... without individual

psychopathology... (Jaques, 1976)
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ÁÈ¯Î‰Ï†̇ Â¯˘Ù‡†ÌÂ˘†ÈÏ†ÔÈ‡†ÆÂÏ˘†̇ È„ÂÁÈÈ‰ ‰ÈÂÂÁ·Â

˙ÂÙÎÏÂ†ÈÏ˘†̇ È·ÈË˜ÈÈ·ÂÒ‰ ‰ÈÂÂÁ·†̄ ÈÎ‰Ï†̄ Á‡‰†̇ ‡

.ÂÊÎ†˙È„„‰†‰¯Î‰†ÂÈÏÚ

‚¯·ÈÂ†ÌÈÈÁ
haimw@group-psychotherapy.com

Ì„Â˜‰†ÔÂÈÏ‚·†‰·˙Î†ÔÊÂ¯†‰ÊÈÏÚ
ÈÏ‡¯˘È‰†ÔÂÎÓ‰†Ï˘†È„‚†ÔÈÚ†ÒÎ†ÏÚ
È˙ÈÈ‰† Â·† ¨˙È˙ˆÂ·˜† ‰ÊÈÏ‡Ï
È˙·˘Á†Æ‰ÏÂ„‚‰†‰ˆÂ·˜·†‰ÁÓ≠Â˜
Ô‰†¨ÈÏ˘†‰È‡¯‰†˙ÈÂÊ†˙‡†ÛÈÒÂ‰Ï
Æ·¢‰¯‡·†ÈÁ‰†ÈÏ‡¯˘ÈÎ†Ô‰Â†‰ÏÂ„‚‰†‰ˆÂ·˜‰†‰ÁÓÎ

ÔÂÎÓ‰† Ï˘† ÔÂ˘‡¯‰† ÈÓÂ‡ÏÈ·‰† ÒÎ‰† ‰È‰† ‰Ê
ÔÂÎÓ‰† È¯·Á† ÏÎ† Æ˙È˙ˆÂ·˜† ‰ÊÈÏ‡Ï† ÈÏ‡¯˘È‰
ÌÈ¯ÓÂ†È˘Â˘†ÈÊÂÒ†Ï˘†ÔÁÂˆÈ·†ıÓ‡ÓÏ†ÂÒÈÈ‚˙‰
˜ÂÂÈ˘†¨ÌÂÒ¯Ù†¨ÔÂ‚¯‡†ÏÚ†ÂÚÈÊ‰Â†¨ÔÂÎÓ‰†˙Â¯¢ÂÈ†¯‚¯·
˙ÁÏˆÂÓ†‰˙È‰†‰‡ˆÂ˙‰†ÔÎ‡Â†ÆÚÂ¯È‡‰†˙ÁÏˆ‰Â
≤∞•≠Î†ÌÎÂ˙Ó†¨ÒÎ·†ÂÙ˙˙˘‰†˘È‡†±μ∞≠Î†Æ¯˙ÂÈ·

‰ÙÂ˜˙·†ÆÌÈ‡È˙˘ÏÙ† ÌÈÏ‡¯˘È†ÌÈ·¯Ú†±∞≠ÎÂ†Ï¢ÂÁÓ
˙¯Â˜È·Â† ¨„Á‡† „ˆÓ† ÌÈÈÏÎÏÎ† ÌÈÈ˘˜† Ï˘† ÂÊ
ËÏÁ‰·†È‰ÂÊ†¨È˘†„ˆÓ†Ï‡¯˘È†ÏÚ†‰ÙÈ¯Á†˙ÈÓÂ‡ÏÈ·

Æ‰ÁÏˆ‰
ıÂ·È˜·†„ÁÂÈÓ‰†ÛÂ‰Â†È˙ÈÓ‡†¯·„Ó†‰Â†‡Â‰†È„‚†ÔÈÚ

ÒÎ‰†‡˘Â ÆÒÎ‰†˙¯ÈÂÂ‡Ï†ÛÈÒÂ‰†È‡„ÂÂ· ÂÏ†ıÂÁÓÂ

‰È‰†ÒÎ‰†‰·Ó†ÆkNOw hard feelings†‰È‰
‰·Ó†Æ‰‡ÈÏÓ·†˙Â‡ˆ¯‰†˘ÂÏ˘·†Á˙Ù†ÌÂÈ†ÏÎ†∫ÔÈÚÓ

ÔÂÁ·Ï†¯˘Ù‡ÓÂ†¢ÌÈ·ÎÂÎ¢†ÏÂË†ÒÎ ÁÈË·Ó†‰ÊÎ

¯·Î È˙Ù˙˙˘‰†Æ˙ÂÈÂÂÊ†‰·¯‰Ó†ÌÈ˘˜‰†˙Â˘‚¯‰†˙‡
˙Â‡ˆ¯‰‰†˙Ó¯˘†¯ÓÂÏ†ÏÂÎÈ†È‡Â†ÌÈÒÎ†‰·¯‰·

Æ˙Â˜˙¯Ó†˘ÓÓ†˙Â‡ˆ¯‰ ÂÈ‰†Æ¯˙ÂÈ·†‰‰Â·‚†‰˙È‰
¢¯Â¯Ë‰†˙ÈÈÙÂÎ¢†ÏÚ†‰‡ˆ¯‰†∫˙Â‡Ó‚Â„†‰ÓÎ†‰‰

„ˆÈÎÂ†∑∞≠‰†˙Â˘†Ï˘†‰ÈÓ¯‚·†ÛÂ‰ÈÈÓ ¯„‡·†Ï˘

¯ËÈ„©†‰ÓÁÏÓ‰ È¯Á‡†È˘†¯Â„Ï†˙¯˘˜˙Ó†ÂÊ†‰ÚÙÂ˙
‰·Â‚˙Ó†˜ÏÁÎ†‰˘Â·†ÏÚ†‰‡ˆ¯‰†Æ®‰ÈÓ¯‚Ó†Ô‚ˆÈ

Ô˜Ï·‰†̇ ÓÁÏÓ†̄ Á‡Ï˘ ‰ÈË‡Â¯˜·†̇ ÈËÓÂ‡¯Ë†ËÒÂÙ
Ï˘†È˘Â˜‰†ÏÚ†‰‡ˆ¯‰†Æ®‰ÈË‡Â¯˜Ó†ßıÈÏ¯Â‡†ÔÂÂÈ‡©

‰ˆÂ·˜·†˙Â˘‚¯†ÌÈÏÈÓ·†‡Ë·Ï ÌÈÈ·¯Ú†‰ˆÂ·˜†È¯·Á
È·‡©†˙ÂÈ·¯Â˜†ÏÚ†‰‡ˆ¯‰†Æ®Ï‡¯˘ÈÓ†„ÈÚÒ†¯ÓÈ©

¯ÈÚ˘†Ï˘†ÍÈÏ‰˙Î†˜ÁˆÈ†˙„È˜Ú ÏÚÂ†®Ï‡¯˘È†¨ÔÓ¯·
ÌÂÈ‰†ÍÏ‰Ó·†Æ„ÂÚÂ†®Ï‡¯˘È†¨ÔÓ„È¯Ù†È·Â¯©†ÏÊ‡ÊÚÏ
‰·† ‰Ë˜† ‰ˆÂ·˜† Ï˘† ÌÈ˘‚ÙÓ† È˘† ÂÓÈÈ˜˙‰

¨ÌÈ˘˜‰†Ì‰È˙Â˘‚¯ ÏÚ†¯·„Ï† ÂÏÎÈ†ÌÈÙ˙˙˘Ó‰
¨È¯ÚˆÏ†ÆÂÈ˘ÎÚÂ†Ô‡Î‰†ÏÚ†„Â·ÚÏÂ†ÌÈ¯Á‡Ï†¯·Á˙‰Ï

‰È‰†‡Ï† ¨‰ÏÂ„‚‰†‰ˆÂ·˜‰†˙‡† È˙ÈÁ‰˘ ÔÂÈÎÓ
¨˙ÂÏÂ·‚©†˙ÂË˜‰†˙ÂˆÂ·˜·†Ì‚†Û˙˙˘‡˘†ÌÈ‡˙Ó
Ï˘†˙ÈÊÎ¯Ó‰†‰ÈÂÂÁ‰†˙‡†È˙ˆÓÁ‰†ÍÎÂ†®˙ÂÏÂ·‚

‰ˆÂ·˜·†ÌÈ¯·Á†ÌÚ ˜ÂÓÚ‰†¯Â·ÈÁ‰†˙‡Â†ÒÎ‰

.‰Ë˜

‰Ú˘†Í˘ÓÏ†ÌÂÈ·†ÌÚÙ†‰ÓÈÈ˜˙‰†‰ÏÂ„‚‰†‰ˆÂ·˜‰

‰ÁÓ†ÌÚ†„ÁÈ ‰ÏÂ„‚‰†‰ˆÂ·˜‰†˙‡†È˙ÈÁ‰†ÆÚ·¯Â
‰Úˆ‰Ï†‰˙Ú†‡Ï†‰ˆÂ·˜‰†ÌÓ‡†ÆÈÓ¯‚≠ÈËÈ¯·

˙Â‰Ê¢†ÈÏÚ·†Ì‰†ÌÈÁÓ‰†È˘˘ ‰„·ÂÚÏ†ÒÁÈÈ˙‰Ï
¨®‰ÈÓ¯‚Ó†ÈÏ‚‡Â†·¢‰¯‡·†ÈÁ˘†ÈÏ‡¯˘È©†¢‰ÏÂÙÎ
‰ÈÈÁ‰‰†ÏÚ†‰ÚÙ˘‰†ÍÎÏ†‰˙È‰˘†˜ÙÒ†ÈÏ†ÔÈ‡†Ï·‡

˙Â·ÈÒ·†‰ÏÂ„‚ ‰ˆÂ·˜†˙ÂÁ‰Ï†ËÂ˘Ù†‡Ï†ÆÂÏ˘
È„†È˙˘‚¯‰†˘‚ÙÓ†ÏÎ†¯Á‡ÏÂ†¨‰ÊÚ†˙ÓÁÏÓ†¯Á‡Ï˘

˙‡† ÏÈÎ‰Ï† ‰È‰† Ï˜† ‡Ï˘ ‰‡¯Ó˘† ‰Ó† ¨˘˙ÂÓ

igroups news≤∞∞π†È‡Ó≠ÏÈ¯Ù‡††ˇ≤†ßÒÓ†„ÂÓÚ

ÌÏÂÚ·†̇ Â̂ Â·˜
È„‚†ÔÈÚ·†̇ È˙ˆÂ· †̃‰ÊÈÏ‡Ï†ÈÏ‡¯˘È‰†ÔÂÎÓ‰†ÒÎ

≤∞∞π†ı¯Ó

‰È‰†È‡È˙˘ÏÙ≠ÈÏ‡¯˘È‰†Ë˜ÈÏÙÂ˜‰†Æ˘Á¯˙Ó‰

˙Á‡†ÆÈËÈÏÂÙ†ÁÂÎÈÂ†Ï˘†‰¯Âˆ·†ÌÈÓÚÙ ‰·¯‰†¨ÊÎ¯Ó·

‰ˆÂ·˜‰ ˙‡†¯ÈÊÁ‰Ï†‰È‰†ÌÈÁÓ‰†ÂÏ˘†˙ÂÓÈ˘Ó‰
ÆÂÈ˘ÎÚÂ†Ô‡Î‰†ÏÚ†ÚÈ·ˆ‰ÏÂ†È˘‚¯‰†ÌÂ˜Ó‰†ÍÂ˙Ó†̄ ·„Ï

ÌÈÏ‡¯˘È†‰ÓÎ†„Ú†‰Ê†ÒÎ‰ ÍÏ‰Ó·†È˙·‰˘†‰Ó
ÌÈ˘ÈÈÂ·ÓÂ†ÌÈÏ·ÏÂ·Ó†Â‡ˆÈ†¯Á‡Ï†˙Â˘È‚¯†ÈÏÚ·

‰˜„ˆ‰†‰˙È‰˘†Â˘È‚¯‰˘†˙Â¯ÓÏ†¨‰ÊÚ ˙ÓÁÏÓÓ

˙Â‡ˆÂ˙‰ ÌÚ†˙Â˘ÚÏ†‰Ó†ÂÚ„È†‡Ï†Í‡†¨Úˆ·ÓÏ†‰‡ÏÓ
‰Ó†ÔÈ·‰Ï†Âˆ¯†ÈÎ†Â‡·†Ï¢ÂÁÓ†ÌÈÁ¯Â‡‰†Ì‚†Æ˙Â˘˜‰

¨ıÂÁ·†Â˘È‚¯‰†Ì‰†ÈÎ†‰˘˜ Ì‰Ï†‰È‰Â†¨Ì˘†‰¯˜
ÌÈ‡È˙˘ÏÙ‰†Æ‰ˆÂ·˜‰†ÍÂ˙·†Ì„È˜Ù˙†‰Ó†ÂÚ„È†‡ÏÂ

˙Â‰Ê‰Â†¨˙ÈÓÂ‡Ï†˙È‚ÂˆÈÈ†‰„ÓÚ†ÍÂ˙·†ÌÈ„ÂÎÏ ÂÈ‰
ÔÈËÂÏÁÏ†‰˙ÒÂÎÂ ÌÈ˙ÈÚÏ†‰˜ÁÓ†Ì‰Ï˘†˙È˘È‡‰

.˙È˙¯·Á‰†˙Â‰Ê‰†È„È†ÏÚ
ÈÈ¯·Á†˙‡†ÚÂÓ˘Ï†ÈÏ†·Â˘Á†‰ÓÎ†È˙˘‚¯‰†˙È˘È‡

¯·Ú†‰ÓÂ† ÈÓÈÙ‰ ÈÂÈÚ‰†˙‡†˘ÂÁÏÂ†ÌÈÏ‡¯˘È‰
˙ÂÒÏ†‰ˆÂ¯† È‡†‰ÓÎÂ† ¨‰ÓÁÏÓ‰†·È·Ò†Ì‰ÈÏÚ

¨Â¯·Ú˘†Ï·Ò‰†ÏÚ†ÚÂÓ˘ÏÂ†ÌÈ‡È˙˘ÏÙ‰ ÌÚ†¯·„ÏÂ

‰ÈÏÈ‰˜‰ Ï˘†Ë·Ó†˙„Â˜Ï†ÔÈÊ‡‰Ï†·Â˘Á†‰ÓÎ†„ÚÂ

:È˘‰†ÌÂÈ·†‰¯˜˘†„Á‡†ÚË˜†‰‰†Æ˙ÈÓÂ‡ÏÈ·‰
ÍÎ† ÏÚ† ‰¯ÙÈÒ† ˙ÂÈÏ‡¯˘È‰† ˙ÂÙ˙˙˘Ó‰† ˙Á‡

Ë˜ÈÈÂ¯Ù ÌÈ¯‰Ï†ÂÒÈ†‰˙·Â†‡È‰†‰ÊÚ·†‰ÓÁÏÓ·˘
‰ÊÚ·†ÌÈÈÁ‰†˙ÎÒÓ†ÌÈÈ·¯Ú†ÌÈ„ÏÈ†μ∞∞†ÈÂÈÙ†Ï˘

‰ÊÚ·†‰È„È„È†‰Ï†Â¯Ó‡†¨‰·Â‚˙·. ‰„‚Ï†Â‡†Ï‡¯˘ÈÏ

ÌˆÚ·˘ ̈ ÔÂÙˆÓ‰†̇ ‡†̇ Â˜Ï†È„Î†̃ ¯†̇ ‡Ê†‰˘ÂÚ†‡È‰˘
ÈÏ‡¯˘È‰†‡·ˆÏ†Ï˜†¯˙ÂÈ†‰È‰È†ÌÈ„ÏÈ‰†˙‡†ÂÙÈ†Ì‡
Ì˙Â‡†˙ÂÙÏ†Í¯„‰† ÂÊ˘Â ¨ÌÈ¯‚Â·Ó‰†˙‡† ‚Â¯‰Ï
˙‡†Â‡ÈˆÂÈ†Ì„Â˜†∫„Úˆ†¯Á‡†„Úˆ†Ì·˘ÂÓ†ÌÂ˜ÓÓ

ÂËÏ˙˘È†Î¢Á‡Â†ÌÈ¯‚Â·Ó‰†˙‡†ÂÙÈ†Î¢Á‡, ÌÈ„ÏÈ‰
Æ˙Â‡ÓˆÚ‰†˙ÓÁÏÓ·†Â˘Ú†¯·Î˘†ÈÙÎ†¨¯ÂÊÈ‡‰†ÏÚ

ÌÚ†‰‡·†‡È‰†È¯‰˘ ˙Â˜ÂÓÚ†‰Ú‚Ù†‰˘‡‰˘†Ô·ÂÓÎ

ÏË·Ï†‰˙È‰†¯„Á·†ÌÈÏ‡¯˘È‰†˙·Â‚˙†.˙Â·ÂË†˙ÂÂÂÎ

ÌÈÚ·ÂÂ† ÒÈÒ·† È¯ÒÁÎ† ÌÈ‡È˙˘ÏÙ‰† È¯·„† ˙‡
∫ÒÂÙÒÈÙ†Ï˘†‰˙È‰†ÈÏ˘†‰˘ÂÁ˙‰†ÆÌÈÈËÈÏÂÙ†ÌÈÚÈÓÓ

˙‡†‰‡Â¯†¢¯Á‡‰¢†„ˆÈÎ ¯‡˙Ï†ÔÂÈÒ†ÂÈÙÏ†‰‰
Ë·Ó‰†˙„Â˜†˙‡†ÔÈ·‰Ï†˙ÂÒÏ†ÌÂ˜Ó·Â†¨‰ÂÓ˙‰

ÆÔÂÈ‚‰†˙¯ÒÁÂ†ÒÈÒ·†˙¯ÒÁÎ†˙ÏËÂ·Ó ‡È‰†¨ÂÏ˘

˙Ó‡· ÂÏ†‰˘˜†‰ÓÎ¢†∫‰˙È‰†‰ÁÓÎ†ÈÏ˘†‰·Â‚˙‰
ÌÈ¯·„‰†˙‡†˙Â‡¯ÏÂ†ÂÏ˘†Ë·Ó‰†˙„Â˜†ÏÚ†¯˙ÂÂÏ

‰ÏÂ„‚‰†‰ˆÂ·˜·†‰¯ÈÂÂ‡‰".¯Á‡‰†Ï˘†Ë·Ó‰†̇ „Â˜Ó
¯˘‡Î†ËÚÓ†‰ÎÎ¯˙‰Â†¨‰˘˜†‰˙È‰†˙‡Ê†˙Â·˜Ú·

˙Ó‡·†Ì˙‡†Ì‡‰¢† ∫‰Ï‡˘†˙ÂÈ‡È˙˘ÏÙ‰ ˙Á‡

˙ÙÎ‡† ˙ÂÁÙ† ˙ÂÈ‡È˙˘Ï† ˙Â‰Ó‡Ï˘† ÌÈ·˘ÂÁ
‰¯ÎÊ†‰ÈÏ‚‡Ó†̇ Ù˙˙˘Ó†̈ ÛÒÂ·†Æ¢øÌ‰Ï˘†ÌÈ„ÏÈ‰Ó

‰È˘‰†ÌÏÂÚ‰†˙ÓÁÏÓ· ÔÂ„ÂÏÓ†ÌÈ„ÏÈ‰†ÈÂÈÙ·
ÂÚ¯˜Â†ÂÂÙ˘†ÌÈ„ÏÈ‰†‡˜Â„˘†Â‡¯‰˘†ÌÈ¯˜ÁÓ·Â

ËÒÂÙ† ˙ÂÓÒ˙Ó† ¯˙ÂÈ† ÂÏ·Ò Ì‰È˙ÂÁÙ˘ÓÓ

.˙ˆˆÙÂÓ‰†ÔÂ„ÂÏ·†Â¯‡˘˘†ÌÈ„ÏÈ†̄ ˘‡Ó†̇ ÈËÓÂ‡¯Ë
ÌÈ„ÏÈ†ÏÚ†®‡Ï†ÍÈ‡©†˙ÙÒÂ†‰Èˆ‡ÈˆÂÒ‡†Ì‚†‰˙È‰†

Ì‰È¯Â‰˘Â†ÁÂË· ÌÂ˜ÓÏ†˙Èˆ‡‰†‰ÈÓ¯‚Ó†ÂÂÙ˘
‰Ó‚Â„† Æ®Ë¯ÂÙÒ¯Ë†¯„È˜©†ÌÈˆ‡‰†È„È·†ÂÁˆ¯
·È·Ò†˙Ú„ÂÓ†‡Ï‰Â†‰˜ÂÓÚ‰†˙ÂË·Ï˙‰Ï†‰·ÂË

‚¯·ÈÂ†ÌÈÈÁ†¯¢„
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¨Í˙Â‡†È˙Èˆ¯†È‡˘†‰Ó˘‡†‡Ï†È‡¢†≠†‡Ó‡ÏÂ†¢ıÈ˜·
ÆÆÆ˙ÁÏÂÒ†È‡†̈ ‰È·Ó†È‡†ÆÆÆÌÈÂ‡†̇ ¯ÒÁ†ÍÎ†ÏÎ†È˙ÈÈ‰
ÚÈ‚Ó†‡Ï†‰Ê˘†˘È‚¯‰Ï†ÈÏ·Ó†‰·‰‡†‰ˆÂ¯†˜¯†È‡
‰ˆÂ·˜‰†˙Â¯·Á†Ï˘†ÛÂ˙È˘‰Â†‰Ï˘†ÒÈÊ¯Ë˜‰†¢ÈÏ
‰·˘†Í¯„‰†˙‡†‰‚Èˆ‰†˙Á‡†ÏÎ†··Ò·†Æ¯˙ÂÈ·†˘‚¯Ó
˙˘˜·Ó†‰ÈÏ†Æ‰Ï˘†‰Ú¯Ù‰Ó†¯¯Á˙˘‰Ï†‰Ò˙†‡È‰
Ì‡†ÈÏÂ‡¢†∫¯¯Á˙˘‰Ï†‡˜ÂÂ„†Â‡Ï†¨„¯ÙÈ‰Ï†„ÂÓÏÏ
ÆÈ¯Â·Ú†¯¯Á˘Ó†„Â‡Ó†‰È‰È†‰Ê†≠†ÔÂÎ†„¯ÙÈ‰Ï†Ú„‡
ÚÈˆ‡˘†˙·˘ÂÁ†È‡†ÆÈÏ˘†‚ÂÊ‰†Ô·Ó†„¯ÙÈ‰Ï†‰ˆÂ¯†È‡
‰˙‡¯†Ú‚¯†Â˙Â‡†„Ú˘†¨‰ÏÈÈ‡†Æ¢ıÂÚÈÈÏ†˙ÎÏÏ†ÂÏ
˙·˘ÂÁ†È‡†ÂÈ˘ÎÚ¢†∫¢‰ˆÙ˜¢†̇ „¯ËÂÓÂ†‰ÚÂ˜˘†„Â‡Ó
‰Ê†Ú‚¯Î†ÈÏ†‰˘˜†ÈÎ‰Â†Ô‡Î†ÂÏÚ˘†ÌÈÂÚ¯Ù‰††ÏÎ†ÏÚ
ËÚÓ†„ÂÚ˘†ÂÈ˘ÎÚ†„ÁÂÈÓ·†Æ¯Â¯Á˘†ÌÚ†‰„È¯Ù†¯Â˘˜Ï
˙È˙ÂÚÓ˘Ó†ÍÎ†ÏÎ˘†‰ˆÂ·˜‰†˙‡†˙ÂÓÈÈÒÓ†ÂÁ‡
‰ˆÂ·˜‰˘Î†‰È‰È†‰Ó†Æ¢¯¯Á˘Ï¢†˙Ú„ÂÈ†‡Ï†È‡†¨ÈÏ
¨ÌÓÂ‡Â† ÆÆÆÆ¢˙Â˘È‚Ù†≥†„ÂÚ†˜¯†Â¯‡˘† ¨ÌÈÈ˙Ò˙
ÏÚ† ÔÂ·˙‰Ï†˙ÂÓ„Ê‰† ÂÊ† ÈÏÂ‡† ¨‰Ï‡˘‰†˙Ï‡˘
˙Â¯ÈÁ†‚Á†‰È‰È˘†ÆÆÆ†˙Â¯ÈÁ†Ï˘†¯Â˜ÓÎ†Ì‚†‰„È¯Ù

Æ¯¯Á˘Ó†˙Â‡ÓˆÚÂ
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ÌÈË¯Ù‰† ÏÎÂ† ¨ÌÈÈÂ„·†˙ÂÓ˘‰©
ÂÂ˘†ÂÊ†‰˘È‚Ù†¯Â‡È˙·†ÌÈ¯ÎÊÂÓ‰
®Ë¯Ù‰†ÏÚ†¯ÂÓ˘Ï†È„Î·†ÂÂÒÂ‰Â
˙ˆÂ·˜†ÌÂÈÒ†ÈÙÏ†˙ÈÚÈ·¯†‰˘È‚Ù·
ÏÈÏ†ÈÙÏ†ÚÂ·˘ÎÂ†‰Ó¯„ÂÎÈÒÙ‰
‰ÎÂÙ˘†Ô‰ÈÙ†ÏÚ˘Î†˙Â·˘ÂÈ†˙ÂÙ˙˙˘Ó‰†¨¯„Ò‰
ÍÈ‡†ËËÙ†˘È†È‰˘ÈÓÏ¢†∫˙Á˙ÂÙ†‰¯È†Æ‰Ó†˙ÂÈÓÂÓ‚Ú
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‰ÓÓ„† ¢øÈ˙ÁÙ˘Ó‰† ˜·„‰Ó† ÌÚÙ† ¯¯Á˙˘‰Ï
¯Ó˙†‰˜È˙˘†Ï˘†ÌÈÎÂ¯‡†ÌÈÚ‚¯†¯Â·ÚÎ†Æ˙¯¯˙˘Ó
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È‡˘†¢ÔÂ·˘ÁÂ†ÔÈ„¢‰†¨¢ÈÏ†ÌÈÚ†‡Ï¢‰†¨˙ÂÈ¯Á‡‰
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ÊÎ¯Ó·†¢‰ÎÁÓ¢†‰Â˘†Ï˜˘ÓÂ†ÌÈÂ˘†ÌÈÏ„‚Ó†ÌÈÈÏÚ
ÍÏ‰ÏÂ†¢‡˘Ó¢‰†˙‡†¯ÂÁ·Ï†˙ÂÓÊÂÓ†Ô‰†ÆÏ‚ÚÓ‰
¨Ô‰ÈÙ·†Â‚Èˆ‰ÏÂ†˙Â¯Á‡†ÌÚ†˘‚ÙÈ‰Ï†¨¯„Á·†Â˙È‡
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ÈÓ†¨‰˜ÚˆÂ†‰˜È¯Ê·†ÈÓ†¨¯„Á‰†ÏÏÁ·†Ô‰Ó†˜Á¯‰
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ÌÈÓÊÂÓ†ÌÏÂÎ†¢„·Ú¢†È‡†‰ÓÏ†Â‡†ÈÓÏ†¨¢ÈÎÂ˙·˘†
‰ÈÂ·˘†È‡¢†ÂÓÈÏ˘‰ÏÂ†ËÙ˘Ó‰†˙‡†ÔÂÁ·ÏÂ†ÍÈ˘Ó‰Ï
®˙ÂÈÓÈÂ‡·©†˜˙Ù†ÏÚ†·Â˙ÎÏ†˙˘˜·Ó†È‡††¢ÆÆÆÏ†„·ÚÂ
ÆÏÒ·†ÁÈ‰ÏÂ†¯¯Á˘Ó†‡ÏÂ†˜ÈÊÁÓ‰†¢‰Ú¯Ù¢‰†Â‰ÈÓ
˜˙Ù‰†‰Ê†ÂÏÈ‡Î†ÏÂ˜·†‡¯Â˜Â†˜˙Ù†ÛÏÂ˘†„Á‡†ÏÎ
Û„ÂÚ†∫†¢ÌÈÂÚ¯Ù¢†‰ÂÓ˘†¨ÌÈ˜˙Ù†‰ÂÓ˘†Æ‰ØÂÏ˘
ÏÚ†¯˙ÂÂÏ†‡ÏÂ†ÌÂ˜Ó†˙Á˜Ï†È˘Â˜††ªÏÎÂ‡‰Â†Ï˜˘Ó‰
È„Î†„Ú†‰È˘Ú·†ÒÓÂÚ†¨ÌÈÓÊ‰†ÁÂÏ·†˙ÂÙÈÙˆ†ªÈÓˆÚ
ªÌÈÈÚ‚ÂÙ†ÌÈ¯˘˜Â†ÌÈ˘‡†ª¯˜È‰†ÏÎ·†‰ÚÈ‚ÙÂ†‰ÒÈ¯˜
È‡Â†˙ÈÒ¯‰†˙ÂÈ‚ÂÊ†ª˙ÈÂ¯Î†‰ÏÁÓ†ÌÚ†˙Â„„ÂÓ˙‰
ªÔÂÈ˜ÈÏ†˙ÂÈ·ÈÒÒ·Â‡† ª‰ÓÓ† ¯¯Á˙˘‰Ï†˙ÏÂÎÈ
·Â˙Î‰†ÌÚ†˙Â‰„ÊÓÂ†˙ÂÙ˙˘Ó†˙ÂÙ˙˙˘Ó‰†ÆÌÈ¯Â‰‰
˜Á˘Ï†˙˘˜·Ó†È‡††ÆÌÈÂÚ¯Ù†„ÂÚÂ†„ÂÚ†˙ÂÙÈÒÂÓÂ
ÌÈÂÚ¯Ù†ÁÈ˘†Ï‰Ï†‰ÈÓÊÓÂ†¢‰Ú¯Ù¢‰†„È˜Ù˙†˙‡
ÚÂ„Ó†¨ÌÈ¯¯Á˘Ó†ÌÈ‡†ÚÂ„Ó†‰·ÈÒ‰†˙‡†ÌÈ˜ÓÓ‰
ÏËÈ·‡† Æ„Â·Ú˘‰Ó† ÌÈÁÂÂ¯‰† Ì‰Ó† ¨ÌÈˆÂÁ† Ì‰
˙˘˜·Ó†‡È‰†ÆÈÎ··†˙ˆ¯ÂÙ†¢ÈÓˆÚ†¯Â˙ÈÂÂ¢Ó†˙Ï·ÂÒ‰
Ò‡Ó¢†∫‰Ï˘†‰Ú¯Ù‰†˙‡†‰‚ÈˆÓÂ†ËÒÈÂ‚ËÂ¯Ù†˙ÂÈ‰Ï
‰ˆÂ¯†È‡†¢˙Ï·‚ÂÓ‰†È˙ÂÁ‡†˙‡†·‚‰†ÏÚ†·ÂÁÒÏ†ÈÏ
˘È‚¯‰Ï†‰ˆÂ¯†Æ‰Ó˘‡†˘È‚¯‰Ï†‡ÏÂ†¨‡Ï†„È‚‰Ï†„ÂÓÏÏ
Ïˆ˙‰Ï†ÈÏ·Ó†˙„ÁÂÈÓ†˙ÂÈ‰Ï†Ì‚Â†˙ÂÈ‰Ï†ÈÏ†¯˙ÂÓ˘
‰Èˆ‡ÂËÈÒ†‰ÏÚÓ†ÏËÈ·‡†Æ‰ÁÏˆ‰†ÏÎ†ÏÚÂ†¯·„†ÏÎ†ÏÚ
‡È‰˘†‰ÈÏÚ†˙ÒÚÂÎ˘†‰Ó‡†ÌÚ†˙˙ÓÚ˙Ó†‡È‰†‰·
ÌÚ†˙ÎÏÂ‰†ıÈ˜·†Ì‚†¨˙„ÁÂÈÓ†˙ÂÈ‰Ï†˙˘ÙÁÓ†„ÈÓ˙
‰ÓÈ‡†ÌÚ†˙ÂÓÈÚ‰†¢øıÈ˜·†¯˜†ÍÎ†ÏÎ†‰Ó¢†¨¯„ÂÂÒ
ÔÈ‡†¢‰˙ÂÁ‡¢†Ì‚†˙Ù¯ËˆÓ†‰Èˆ‡ÂËÈÒÏÂ†¨Á˙Ù˙Ó
¨ÌÈ·Â¯Ó†˙ÂÂÈÒÈÂ†ÌÈˆÓ‡Ó†È¯Á‡†Æ‰ÈÏÚ†Ô‚È˘†ÈÓ
˙‡†ÈÓÓ†˙Á˜Ï†˙‡†¢†∫‰˙ÂÁ‡Ï†¯ÓÂÏ†‰ÁÈÏˆÓ†‡È‰
Ì‚†¨¯˜†ÔÓÊ‰†ÏÎ†ÈÏ†‰È‰˘†„Ú†¨‡Ó‡†Ï˘†ÌÂÁ‰†ÏÎ

Â˜·È¯†˙È„Â‰È†¯¢„

ÆÆÆ̇ Â̄ ÈÁÏ†̇ Â„·ÚÓ
„ÚÂÓ†̇ ¯ˆ †̃‰Ó¯„ÂÎÈÒÙ†̇ Â̂·˜·
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תרומת†הגישה
הנרטיבית†למנחה

הקבוצה
בואו†ללמוד†כיצד†מנחים†קבוצה†לפי†הגישה†הנרטיבית°

יום†ראשון
±∞ÆμÆ≤∞∞π
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אכסניית†בני†דן
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עלות†ההרשמה∫†∞∏±†ש¢ח†ˇ†מספר†המקומות†מוגבל
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סגנון†עבודתנו†כרוך†בהשקעה†רגשית†עמוקה¨

בספיגת†השלכות†וטרנספרנס†של†כעס¨

אידיאליזציה¨†אכזבות¨†דאגה¨†חרדה†ורגשות

Æנוספים†שלא†תמיד†פשוט†וקל†להכיל†אותם

קבוצת†הפסיכודרמה¨†תאפשר†תמיכה†ושיתוף¨

פידבקים†וזויות†מבט†נוספות†למצבים†וחוויות

Æטיפוליות†ואישיות†איתן†אנו†מתמודדים

הקבוצה†מיועדת†למטפלים†באמנויות¨

Æפסיכולוגים¨†פסיכיאטרים¨†ועובדים†סוציאליים

דפנה†בן†אמיתי†≠†מטפלת†ומדריכה†מוסמכת

בפסיכודרמהÆ†מרצה†באוניß†לסלי†ובמכללת

אייסיסÆ†בעלת†קליניקה†לקבוצות†וטיפולים

Æפרטניים

מועד†התחלת†הקבוצה∫

±¥∫≥∞≠π∫≥∞†בין†השעות†¨ßיום†ו†±ÆμÆ∞π

Æבמרכז†תל†אביב

להרשמה†ופרטים†נוספים†בטלפון∫

∞μ¥≠¥∂∞≤∂∂≤

˙Â‡ˆ¯‰·† ¯È˘Ú† ‰È‰† ÒÎ‰
˙ÂÂ˘†˙ÂÒÈÙ˙†Â‡È·‰˘†˙Â‡„ÒÂ
Æ‰·È˘Á‰†˙ÂÁ˙Ù˙‰Â†˙Â‰Ó†ÏÚ
˙‡†‰¯ˆ˜·†¯‡˙‡† ÂÊ†‰¯È˜Ò·
˙Â˜˙¯Ó†ÂÈ‰˘†‰‡ÈÏÓ‰†˙Â‡ˆ¯‰

∫˙ÂÈ˙¯ÈˆÈÂ
ÌÈÎÏÂ‰‰¢†∫ÏÚ†̄ ·È„†̈ ÈÊ¯‚†Ï‡ÂÓ˘†̄ Ó†̈ ÔÂ˘‡¯‰†̄ ·Â„‰
˙ÈÏÂÏÙ‡Ï† ÌÈÚÓÂ˘‰† ˙‡† ÒÈÎ‰Â† ¢ÆÆÆ‰ÎÈ˘Á·
˙ÂÙ˘†È˙˘†ÏÚ†¯·È„†‡Â‰†ÆÏÂÙÈË‰†¯„Á†Ï˘†˙¯˙Ò‰
ÈÎÈÏ‰˙†È˘†˙ÂÙ˜˘ÓÂ†ÂÊ†„ˆÏ†ÂÊ†˙ÂÓÈÈ˜˙Ó˘†¨˙ÂÂ˘
˙˘˜·Ó†Í‡¸†ÈÓˆÚ†ÔÈ·Ï†ÈÈ·†‡È‰†˙Á‡†‰Ù˘†Æ‰·È˘Á
˙ÒÁÈÈ˙Ó†‰ÈÈ˘‰†‰Ù˘‰Â†˛˙ÏÂÊ‰Ó†‰Ï·˜Â†‰¯Î‰

Æ˙ÏÂÊ‰†ÔÈ·Ï†ÈÈ·†˙¯Â˘˜˙Ï
˙È˘ÈÏ˘†‰Ù˘†ÌÈ¯ˆÂÈ† ÂÏ‡†ÌÈÈ˙·È˘Á†ÌÈÎÈÏ‰˙
∫ÈÏÂÙÈË‰†˘‚ÙÓÏ†ÌÈÙ˙Â˘‰†Ï˘†˙È„ÂÁÈÈ†‰ÈÈÂÂÁÂ
¯˘‡†¨˙ÈÓÚÙ†„Á†˙ÂÈÓÈËÈ‡†¯ˆÂÈ˘†ÍÈÏ‰˙†Â‰Ê¢
ÈÊ¯‚†ÔÚÂË†¢¯Á‡†‚ÂÒÓ†˘‚ÙÓ·†¯ÂÊÁÈ˘Ï†˙˙È†‰È‡
‰ÎÈ˘Á·†ÌÈÎÏÂ‰¢˘†ÈÓÎ†ÌÈ˘ÙÁÓ‰†ÌÈÙ˙Â˘·†‰‡Â¯Â

Æ¢ÒÙÏ†˙Á˙Ó†¯Â‡‰†˙‡†ÌÈ˘ÙÁÓÂ
 

ÆÆÆ¢ÚÓ˘Â†‰˘Ú¢†∫‰˙‡ˆ¯‰·†¯Â‡Ï†‰ÏÈ‡†ß·‚
Æ·˘ÂÁ†ÌÈ˘ÙÁÓ˘†ÌÈ˘ÚÓÏ†Â˙Â‡†‰Á˜Ï

ÏÙÂËÓ‰†Ï˘†˙ÂÈ·ÈË˜ÈÈ·ÂÒÏ†‰ÒÁÈÈ˙‰†¯Â‡Ï†ß·‚
ÏÚÂ†‰ÈÈ˘Ú†˙ÂÚˆÓ‡·†˙Â‡Ë·˙Ó†Ô‰˘†ÈÙÎ†ÏÙËÓ‰Â
¨‰·È˘ÁÏ†‰ÏÂÚÙÓ†ÚÂÏ†˙Â¯˘Ù‡‰†È‡Â†˙Â¯˘Ù‡‰

Æ‰·È˘Á†˙¯˘Ù‡Ó˘†‰ÏÂÚÙ
ÏÙËÓ‰†Ï˘†˙Â˘¯Ù‰†˙Â·È˘Á†˙‡†‰˘È‚„‰†‰ˆ¯Ó‰
Ï˘†˙ÂÈ·ÈË˜ÈÈ·ÂÒ‰†˙‡†ÏÙÂËÓÏ†˙ÂÏ‚Ï†‰„ÚÂ˘
˘È†˙È·ÈË˜ÈÈ·ÂÒ†‰ÙÈ˘Á·†Æ‰¯È˙Ò‰Ï†‡ÏÂ†ÏÙËÓ‰
‰·ÈÁ¯Ó†‰È˙ÙÓ‡‰†̇ ÈÈÂÂÁ†Æ‰È˙ÙÓ‡†̇ ¯·ÂÚ†Â·†ÌÂ˜Ó
‰·†˘ÈÂ†ÂÓˆÚ†ÏÙÂËÓ‰†Ï˘†˙ÂÈ·ÈË˜ÈÈ·ÂÒ‰†˙‡†Ì‚
ÏÙÂËÓ‰†Ï˘†˙È˘Ù‰†˙Â‡ÈˆÓ‰†˙·Á¯‰Ï†Ï‡ÈˆËÂÙ

Æ˛˙È·ÈË˜ÈÈ·ÂÒ¯ËÈ‡‰†‰˘È‚Ï†‰Ó‡˙‰·¸

˙Â·˘ÁÓ†≠†¢ÂÈÙÂ‡†ÏÚ†̄ Â·„†̄ ·„¢†∫ıÈ·¯Â‚†ÈÏÊ†ßÙÂ¯Ù
‡Ï‡†¨ÂÈÏ‡Ó†Ú·Â†ÂÈ‡˘†¯Â·È„·†ÈÓˆÚ‰† ÈÂËÈ·‰†ÏÚ

ÆÈÏÂÏÈÓÂ†ÈÙÂ‚†ÁÂÒÈ†Ï˘†˙ÒÓ†Í¯„†¯·ÂÚ
·˘Ó†ÒÈÎ‰†¯¯Â˘ÓÂ†‚ÂÏÂÙÂ¯˙‡†‡Â‰˘†ıÈ·¯Â‚†ßÙÂ¯Ù
ÒÁÈÈ˙‰† ‡Â‰† ÆÈËÈÏ‡ÂÎÈÒÙ‰† ÁÈ˘Ï† ÔÚ¯† ÁÂ¯
ÚÈˆ‰Â†˛ÌÈÎ˙‰¸†¯Â·È„‰†Ï˘†‰˜ÈË‡ÂÙÏ†Â˙‡ˆ¯‰·
¯·Â„‰†Â·†ÔÙÂ‡Ï†¯ÓÂÏÎ†¢‰˜È˙‡≠‰Ù¢†Ì‚†‰Ï†‡Â¯˜Ï
ÔÙÂ‡¸†¯Â·È„·†ÔÂÂÎÓ†‰Ù‰†‰·†‰¯ÂˆÏ†¨ÂÙÂ‚·†˘Ó˙˘Ó

Æ˛¯Â·È„‰
¨¢‰˜ÈË‡ÂÙ†·ÈÈÁÓ†ÏÂÙÈËÂ†‰˜ÈË‡ÂÙ†ÈÏ·†¯Â·È„†ÔÈ‡¢
¯Â·È„‰†Ætalking cure†Ï˘†˘‚ÙÓ†Â‰Ê†ÆıÈ·¯Â‚†ÔÚÂË
ÂÏ˘†˘‚„‰†Ô‡ÎÓ†Æ¯Â·È„†˙˘˜·Ó†ÔÊÂ‡‰Â†ÔÊÂ‡†˘˜·Ó
˘¯Â„˘†¯Â·È„†¨¯Â·È„‰†ÔÙÂ‡†ÏÚ†¨‰˜È˙‡≠‰Ù‰†ÏÚ
¯Â·È„†ÏÚ†¯·„Ó†ıÈ·¯Â‚†Æ‰ÈÏ‡†·Ï†ÌÈ˘Ï†˘È˘†‰·˘˜‰
Ì‚Â†ÔÊ‡Ï†È„Î†Æ¯Â·È„·†‰¯ÈˆÈ†¨˙È˙ÂÓÂ‡†‰¯ÈˆÈÎ
ıÈ·¯Â‚†ËËÈˆ†ÌÈ¯·„‰Â†¯Â·È„‰†˙Â·È˘Á†ÔÈ·†¯Â˙ÒÏ

∫˜ÈÏ‡È·†˙‡
Ï‡¢Â†¢‰ÒÎÓ†‡È‰†¨‰Ï‚Ó†‡È‰˘Ó†¯˙ÂÈ†–†‰Ù˘‰¢

¢ÆÆÆÍ·†ÏÂ˘ÓÈ†¯Â·È„‰Â†Í˙˜Â˘˙†Â‰Â˙‰

∫‰·È˘Á†Ï †̆‰˙„ÈÏ
Â̇ÚÓ˘ÓÂ†· Â̆Á†̇ Â̆ ÙÁÓ†̇ Â·˘ÁÓ

ÔÊÂ¯†‰ÊÈÏÚ

igroups news≤∞∞π†È‡Ó≠ÏÈ¯Ù‡††ˇ∂†ßÒÓ†„ÂÓÚ

∫‡˘Â·†˙˘‚¯ÓÂ†˙ÙÏ‡Ó†‰‡ˆ¯‰†‰˙†Ô¯È·†ÈÁ†ß·‚
Æ¢ÔÂÈ·†Ï˘†‰È¯Â‡È˙‰†¯Â‡Ï†˙Â·˘ÁÓ†˙Â„ÏÂ†„ˆÈÎ¢
‡·†˜ÂÈ˙‰†ÆÔÂÈ·†ÔÚÂË†ÌÁ¯·†„ÏÂ†‰·˘ÁÓÏ†ÔÈÚ¯‚‰
˘Â‚ÙÈ†‡Â‰˘†˙ÈÏÂÏÈÓ≠‡Ï‰†‰ÚÈ„È‰†ÌÚ†ÌÏÂÚÏ
ÔÎ‡†ÂÏ†‰ÙÈˆ†˜ÂÈ˙‰˘†‰Ó†Æ‰Ê‰†ÂÏ†Ô˙È˘†Ì‡≠„˘
ÍÎÂ†ÔÈÊÓ†Ì‡≠„˘†˘‚ÂÙ†‡Â‰†ÆÌÈ¯˜Ó‰†·Â¯·†˘Á¯˙‰
˙ÂÁÎÂ†ÆÏÎÂÓ†˘È‚¯Ó†¨ÌÈÈÁ‰†ÛÁ„†˙‡†˘È‚¯Ó†‡Â‰

ÆÌÈÈÁÏ†˙ÈÂÈÁ†ÌÈÈÁ‰†˙È˘‡¯·†ÏÎÈÓ‰
ÆÏÂÎÒÈ˙†˙‡˘Ï†˙ÏÂÎÈ‰†Á˙Ù˙‰Ï†˙·ÈÈÁ†¨Í˘Ó‰·
¨˙ÂÈ˙¯ÈˆÈ†¨˙Â·˘ÁÓ†Á˙ÙÏ†˙¯ÊÂÚ†ÏÂÎÒÈ˙‰†˙ÈÂÂÁ
¯˘‡Î†˙˘Á¯˙Ó†˙‡Ê†˙ÏÂÎÈ†ÆÌÈÈÁÏ†ÛÁ„Â†˙ÂÈÂÈÁ
‡Ï†‰ÏÈÎÓ‰†Ì‡‰†Ì‡†Æ‰ÏÈÎÓ†Ì‡†˘‚ÂÙ†˜ÂÈ˙‰
Á˙ÙÈ†Í˘Ó‰·Â†ÍÂ¯„Â†ÏÎÒÂ˙ÓÏ†˜ÂÈ˙‰†ÍÂÙ‰È†¨ÚÈ‚˙

Æ˙ÂÂÓ‰†ÛÁ„†Â·†Á˙Ù˙ÈÂ†˙Â˘È„‡
¨‰·È˘Á†Á˙Ù˙˙˘†˙Ó†ÏÚ†¨Ô¯È·†˙¯ÓÂ‡†‰¯˜Ó†ÏÎ·
ÛÁ„˘†ÏÎÎ† ¨ÍÙÈ‰ÏÂ†ÌÈÈÁ‰†ÛÁ„†˜ÊÁ˙‰Ï†·ÈÈÁ
ÛÁ„†¯·‚˙ÓÂ†·Â˘ÁÏ†˙ÏÂÎÈ‰†˙˘ÏÁ†˘ÏÁ†ÌÈÈÁ‰
Æ‰ÏÈÎÓ†‰Ê‰†̆ È˘Î†̇ Á˙Ù˙Ó†‰·È˘Á†̈ ¯ÓÂÏÎ†Æ˙ÂÂÓ‰

ÆÏÎÂÓ≠ÏÎÈÓ†ÆÏÎÂÓ‰†˜ÂÈ˙Ï†·ÂË†ÏÎÈÓ†˘È˘Î
‰ÏÈÎÓ‰†Ì‡‰†ÔÈ·†̨ link¸†̄ Â·ÈÁ‰†‡Â‰†·Â˘Á‰†̄ Â·ÈÁ‰

ÆÏÎÂÓ‰†˜ÂÈ˙‰Â
Ì‡‰†Æ˜ÂÈ˙≠Ì‡†·Á¯Ó‰†ÍÂ˙·†˙‡¯·†‰·˘ÁÓ‰
Ï˘† ÂÈ˙Â·˘ÁÓÂ† ÂÈ˙Â˜ÂˆÓ†˙‡†˙˘¯ÙÓÂ†‰ÏÈÎÓ
‰¯Ó˙‰†˙È˘Ú†Â·†˜ÂÈ˙≠Ì‡†·Á¯Ó‰†Â‰Ê†Æ˜ÂÈ˙‰
Æ˙Â·˘ÁÓÂ†˙Â˘‚¯†ÔÈ·Â†ÒÂ‡Î†¨ÌÈ„ÁÙ†¨˙Â˘ÂÁ˙†ÔÈ·
Æ˙Â‡ÈˆÓ‰†ÌÚ†˘‚ÙÓÏ†Ì‚†¯Â˘˜˘†È˘‚È¯†˘‚ÙÓ†Â‰Ê
·ˆÓ†¨˛reverie¸†È¯ÂÂ¯‰†¯ˆÂ†‰¯Ó˙‰‰†ÍÈÏ‰˙·
ÔÈÈÓ„Ï†˙ÏÂÎÈ‰Â†ıÈ˜‰·†˙ÂÓÂÏÁ†¨ÌÈ¯Â‰¯‰†Â·†˘È˘
¨‰·È˘Á†̇ „ÏÂ†‰Ï‡Î††ÌÈ‡˙·†Æ‰·ÂË†̇ È„È˙Ú†‰ÂÓ˙

Æ˙Â·˘ÁÓ†˙Â„ÏÂ

˙ÂÚÓ˘Ó†¨˙Â·˘ÁÓ¢†∫Â˙‡ˆ¯‰·†Â‡„Ï†‰˘Ó Ì‚
‰·˘ÁÓ‰†˙ÂÁ˙Ù˙‰Ï†ÒÁÈÈ˙‰†¢˙Â·˘ÁÓ†ÈË‡Â
Ï˘†ÈÂ˘‡¯‰†Ï„ÂÓ‰†ÈÙ†ÏÚ†ÔÂÈ·†Ï˘†Â˙·‰†ÈÙ†ÏÚ

Æ˜ÂÈ˙≠Ì‡†¯˘˜
‰˘È‚¯ÓÂ†‰ÓˆÚ†˙‡†˙˙Â˘†Ì‡†ÏÚ†¯·„Ó†Â‡„Ï
Ï˘†ÈÓÏÂ‚‰Â†ÈËÂ‡Î‰†ÂÓÏÂÚ†˙‡†ÈÓÈÙ‰†‰ÓÏÂÚ†Í¯„
‰˘ÂÚ†‡Ï‡†‰ÚÈ‚¯Ó†˜¯†‡Ï˘†Ì‡‰†È‰ÂÊ†Æ‰˜ÂÈ˙
Æ˜ÂÈ˙‰†Ï˘†˙È˘‚¯‰†˙Â˘Á¯˙‰‰†Ï˘†‰ÈˆÓ¯ÂÙÒ¯Ë
¯ÓÂÏ†Ô˙È†ÆÌ‡‰†Ï˘†¢˙·˘ÂÁ‰¢†‰Èˆ˜ÂÙ‰†È‰ÂÊ
‡Ï˘†˙ÂÚÓ˘Ó†¯ˆÂÈ†‰·˘ÁÓÏ†˘‚¯‰†ÔÈ·†¯Â·ÈÁ‰˘
˙‡†Â˙‡ˆ¯‰·†˘È‚„‰†Â‡„Ï†ÆÌ„Â˜†˙ÓÈÈ˜†‰˙È‰
ÈÙ†ÏÚ†˙È˘‚È¯‰†˙ÂÚÓ˘Ó‰†Ï˘†È˙ÂÁ˙Ù˙‰‰†„ÓÈÓ‰
ÂÈ‡†‰·˘ÁÓÏ†˘‚¯‰†ÔÈ·†¯Â·ÈÁ‰†¯˘‡Î†Æ¯ˆÏÓÂ†ÔÂÈ·
Á˙Ù˙‰Ï†‰ÏÂÎÈ†¨˙ÈÏ‡ËÓÂ†˙È˘‚¯†‰ÁÈÓˆÏ†ÏÈ·ÂÓ
ÔÈ·‰Â†ÌÈÈÓÈÙ‰†ÌÈÈ˘‚¯‰†ÌÈ¯Â·ÈÁ‰†ÏÚ†‰Ù˜˙‰
˛ÔÂÈ·¸†k-†®ÒÂÈÓ†ÈÈ˜©†Ï˘†·ˆÓ†ÔÈÈÙ‡˙ÓÂ†ÌÈÈ˘È‡
¨˙Â˜È¯†¨˙ÈÓÈÙ†˙Â‡Ó¯†Ï˘†‡È‰†˙È˘‚¯‰†‰ÈÈÂÂÁ‰¢
Æ¢˛¯ˆÏÓ¸† ˙ÂÈËÒÈÎÂÊÓ≠Â„‡Ò† ˙ÂÈÊ‡ËÙÂ† ¯ÂÎÈ

≠†˙Ú„ÏÓ† ÈÓˆÚ†˙‡†„·‡Ï¢† ∫Â‡„Ï†‰ÏÈ‚† ß¯„
Ï·‡˙‰Ï†˙ÂÓ„Ê‰·†ÈÓˆÚ†˙‡†‡ÂˆÓÏÂ†‰ÈÏÂÎÏÓ·
È˙˘·†‰˙‡ˆ¯‰·†‰˜ÒÚ†Â‡„Ï†ß¯„†Æ¢Ô„·Â‡‰†ÏÚ
·˘Á†‰Ó¢† ∫‰˙¯„‚‰Î† ÂÊ·† ÂÊ†˙Â¯Â˘˜‰†˙ÂÏ‡˘

˙ÈËÈÏ‡ÂÎÈÒÙ†‰ÈÙ¯˙ÂÎÈÒÙÏ†˙ÈÏ‡¯˘È‰†‰„Â‚‡‰†Ï˘†Û¯ÂÁ‰†ÒÎ†ÌÈÈ˜˙‰†ı¯Ó†˘„ÂÁ†ÚˆÓ‡·



˙Â·¯†ÌÈÓÚÙ†Æ˙Â‚‰˙‰Ï†ÌÈÓ¯Â‚‰†È·‚Ï†ÌÈÈÂˆÈÁ
ÌÈÈË¯Â‡È˙† ÌÈÂÈ„Ï† ÒÎÈ‰Ï† ‰¯Á·† ‰ˆÂ·˜‰
‰˘˜†ÆÂÈ˘ÎÚÂ†Ô‡Î‰Ó†‰„ÈÓÏÓ†¯˙ÂÈ†„ÂÚ†˜Á¯˙‰ÏÂ
ÂÓÎ†ÂÊ†˙Â‚‰˙‰Ï†ÌÈÓ¯Â‚‰†˙‡†˜ÓÂÚÏ†ÔÂÁ·Ï†‰È‰
¨˙‡Ê†ÏÎ†¯Â‡Ï†ÆÌÏÈ˘†˙ÂÂˆ‰˘†ÌÈ¯ÈÁÓ‰†˙‡†Ì‚
‰„Â·Ú‰†̇ Á‰†Æ‰ˆÂ·˜‰†̇ ‡†ÏÎÒ˙Ï†̈ ¯ÂÓ‡Î†̈ ÂËÏÁ‰
˙‡†¯¯ÂÚ˙†ÏÂÎÒ˙‰†˙Ó¯†˙‡ÏÚ‰˘†‰˙ÈÈ‰†ÂÏ˘
ÌÈÎÂÓ† ÂÈ‰† ÔÎÂ† „ÂÓÏÏ† Âˆ¯† ÔÎ˘† ÌÈÙ˙˙˘Ó‰

Æ‰¯¯ÂÚ†‡„Ò‰˘†ÌÈÈ˘˜‰†ÌÚ†„„ÂÓ˙‰Ï

ø¯„Á·†‰‡¯†‰Ê†„ˆÈÎ
È„È† ÏÚ† Â¯Ó‡˘† ˙Â¯ÈÓ‡† Ï˘† ‰ÓˆÚ‰† ˙È˘‡¯
¯˙ÂÈ† ÌÈÈÂËÈ··† ˘ÂÓÈ˘† ˙ÂÚˆÓ‡·† ÌÈÙ˙˙˘Ó‰
ÏÎÓ†˙ÂÚÓÈ‰†¨˙È˘†ÆÌÈÁÓ‰††¨Â„È†ÏÚ†ÌÈÈÂˆÈ˜
¨‰Â·‚†˙ÈÒÁÈ†˙Â·¯Ú˙‰†·ˆ˜†≠†˙È˘ÈÏ˘Â†‡Â‰˘†ÍÂÈÁ
‰Ó¢† ∫ÏÂÎÒ˙‰† Ï˘†ÌÈ¯ÂÊ‡Ï† ÔÂÈ„‰†˙‡† ÔÂÂÎÓ˘
Æ¢ÆÆÆÆÆøÏÂÎÒ˙‰†ÌÚ†„„ÂÓ˙‰†̇ ÂÂˆ‰†„ˆÈÎ†ÆÆÆÆÆøÌ˙˘‚¯‰
¨ÌÈÙÈÈÚ†ÌÏÂÎ˘Î†¨‰ÏÈÏ·†¯˘Ú·†ËÚÓÎ†¨ÂÒÎ†ÍÎ†
„˜Ó˙‰†„Â·ÈÚ·†ÏÁ‰˘† ÔÂ˘‡¯‰†˙ÂÂˆ‰† Æ„Â·ÈÚÏ
‰˙Â‡†Æ˙ÂÂˆ‰†˙‡†˙ÂÂˆ‰†˙Ï‰Ó†Ï˘†ÏÂ‰È‰†ÔÙÂ‡·
ÌÈ·Â˘Ó†̄ ÙÒÓ†‰Ï·È˜†ÏÈ‚¯˙‰†̇ ‡†‰Ï‰È˘†̇ Ù˙˙˘Ó
ÂÒÁÈÈ˙‰Â†ÌÈ·˜Â†ÂÈ‰†ÌÈ·Â˘Ó‰†Æ‰Ï˘†˙ÂÂˆ‰†È¯·ÁÓ
Ï˘†ÈÊÎ¯Ó‰†Â˜ÏÁ·†‰Ï˘†ÏÂ‰È‰†¯„Ú‰Ï†¯˜ÈÚ·
‰„ÈÓÏ†ÒÂÙ„†¨È˙ÈÈˆ˘†ÈÙÎ†ÆÂ˙ÏÈÁ˙†˙ÓÂÚÏ†¨ÏÈ‚¯˙‰
Æ‡„Ò‰†˙ÏÈÁ˙Ó†„ÂÚ†‰ˆÂ·˜Ï†¯ÎÂÓ†¯·Î†‰È‰†‰Ê
ÌÈÁ˜Ï†˙˜Ù‰†‰˘Ú˘†ÔÂ˘‡¯‰†˙ÂÂˆ‰†Ï˘†È˘Â˜‰
„Â˜Ù˙†˙‡†‰ÈÈÙ‡˘†˙ÂÈÂÈ·‰†˙‡†ÔÈ·‰Ï†‰È‰
ÛÂ˜È˘†ÏÎ†ÆÏÈ‚¯˙‰†Ï˘†ÌÈ¯ÁÂ‡Ó‰†ÌÈ˜ÏÁ·†˙ÂÂˆ‰
˙Ï‰Ó·†„˜Ó˙‰Ï†˙ÂÂˆ‰†Ï˘†‰¯ÈÁ·‰†ÏÚ†ÂÈ„ÈˆÓ
˙ÂÂˆ‰†˙Â‚‰˙‰†ÏÚ†ÏÎ˙Ò‰Ï†˙ÂÓ„Ê‰‰†˙ÓÂÚÏ
Æ˙ÂÓÏÚ˙‰·†Â‡†‰Ó˘‡‰·†¨ÒÚÎ·†Ï˜˙†˙ÂÂˆ‰†È¯·ÁÂ
‡Ë·˙‰˘† ¨˙È˙ˆÂ·˜‰† ˙Â„ÈÁ‡·† ˜„Ò† ÂÏÈÙ‡
„Â˜Ù˙‰†ÏÚ†˙ÂÂˆ‰†È¯·ÁÓ†ÌÈÈ˘†Ï˘†‰ÓÎÒ‰·
˜ÈÓÚÓ†ÔÂÈ„†È„ÎÏ†·Á¯˙‰†‡Ï†¨˙ÂÂˆ‰†Ï˘†ÈÂÈ·‰
È˘†Ì˙Â‡˘†˙Â‡¯Ï†‰È‰†ÔÈÈÚÓ‰†Æ˙ÂÂˆ‰†„Â˜Ù˙†ÏÚ
˙ÓÈÈ˜˘†˙Â‡˘‰†˙¯ÈÂÂ‡†ÏÚ†Â¯·È„†Û‡†ÌÈÙ˙˙˘Ó
Ì¯Â‚‰†‰˙ÂÈ‰†ÏÚÂ† ÔÂ˘‡¯‰†ÏÈ‚¯˙‰†Ê‡Ó†˙ÂÂˆ·
ÏÂ˜·†‰Ê‰†ÔÂÂ‚‰†˙ÓˆÚ‰†Ï˘†ÔÂÈÒÈ†ÏÎ†Æ˙ÂÈÂÈ·Ï
‰ÁÈÏˆ‰†‰ˆÂ·˜‰†ÌÈ·ÂÓ†‰·¯‰·†ÆÏ˘Î†È˙ˆÂ·˜‰
ÆÈ˙ÂÚÓ˘Ó†ÈÂ˘†‡ÏÏ†‰Ï˘†‰„ÈÓÏ‰†ÒÂÙ„†˙‡†¯Ó˘Ï

¨È˘‰†˙ÂÂˆÏ†¯·ÚÓ‰†‰È‰†˘ÓÓ†ÍÈ‡†¯ÎÂÊ†‡Ï†È‡
Ô‚¯ÙÓÂ†˜ÊÁÓ†ÌÂ‡·†Á˙Ù†‰Ê†˙ÂÂˆ†Ï˘†„Â·ÈÚ‰†Ï·‡
ÏÏÎ˘†ÌÂ‡† ¨ÏÈ‚¯˙‰† Â˙Â‡·†˙ÂÂˆ‰†˙Ï‰Ó†Ï˘
¨˙ÂÂˆ‰†È¯·Á†ÏÏÎ†Ï˘†ıÓ‡ÓÏÂ†˙ÂÓ˙¯È‰Ï†ÌÈÁ·˘
„Ú†‰˘È‚¯Ó†Ì‚Â†Ì‰·†‰‡‚†„Â‡Ó†‡È‰˘†‰„·ÂÚÏ
˙ÂÂˆ‰†È¯·Á†¨˙Ï‰ÓÏ†‰ÓÂ„·†ÆÌÈ˘·Â‚Ó†Ì‰†‰ÓÎ
¨ÌÓˆÚÓ†ÌÈˆÂ¯Ó†„Â‡Ó†ÂÈ‰Â†˙Â„ÈÁ‡†Ì‰†Û‡†ÂÈ‚Ù‰
˙Â‡ˆÂ˙‰†Ï˘†¯ÂÎÊ‡†ÏÎ†Æ˙ÂÏ„‰†˙Â‡ˆÂ˙‰†˙Â¯ÓÏ
˜¯†‰·Â˘Á†„ÈÓ˙†‡Ï˘†ÍÎ†ÏÚ†˙ÒÚÂÎ†‰·Â‚˙Ï†‰ÎÊ
ÂÓÎ†¨‰·Â˘Á†Í¯„‰†Ì‚†ÌÈÓÚÙÏÂ†˙ÈÙÂÒ‰†‰‡ˆÂ˙‰

Æ‰Ê‰†‰¯˜Ó·
È˙Ù˙È˘†¨‰ˆÂ·˜‰†˙‡†ÏÎÒ˙Ï†‰ËÏÁ‰‰Ó†˜ÏÁÎ
Â·†‰ÙÂˆÎ†ÏÈ‚¯˙·†ÈÏ†‰˙ÈÈ‰˘†‰˘ÂÁ˙·†˙ÂÂˆ‰†˙‡
˙‡†˙Â‡¯Ï†‰È‰† Ô˙È† ËÏÁ‰·˘† È˙¯Ó‡† Æ„ˆ‰Ó
¨˙‡Ê†ÌÚ†Ï·‡†¨‰ÓÈ˘Ó·†Â˘Ú†˙ÂÂˆ‰†È¯·Á˘†ıÓ‡Ó‰
‰·˘ÁÓ‰†È·†‰¯·Ú†¨Ì‰Ï˘†‰„Â·Ú‰†˙¯Âˆ†‰‡¯ÓÏ

igroups news≤∞∞π†È‡Ó≠ÏÈ¯Ù‡††ˇ∑†ßÒÓ†„ÂÓÚ

°‰ˆÂ·˜‰†˙‡†ÏÎÒ˙Ï†ÍÈ¯ˆ
ÈÙÏ† ÂÏ˘† ‰·Â˙‰† ‰˙ÈÈ‰† ÂÊ
È˘ÈÏ˘‰† ÏÈ‚¯˙‰† Ï˘† „Â·ÈÚ‰
ÍÂ˙Ó©† ÔÂ˘‡¯‰†ÌÂÈ·† ÔÂ¯Á‡‰Â
ÂÈÒÈ†Æ†ODT†˙„Ò†Ï˘††®ÌÈÈ˘
¯Â¯·†‰È‰†Ï·‡†¨¯Á‡†È˙ÈÈÁ‰†ÔÂÂÈÎ†˘¯„†Ì‡†ÔÈ·‰Ï
ÁÈÂÂ¯‰Ï†‰Â¯Á‡‰†˙ÂÓ„Ê‰‰†ÈÏÂ‡†È‰ÂÊ˘†ÂÈ˘Ï
ÍÈ¯ˆ†È˙ÈÈ‰†È‡†Æ‰ˆÂ·˜‰†Ï˘†˙È˙ÂÚÓ˘Ó†‰„ÈÓÏ
ÆÈÈ„ÈÓ†¯˙ÂÈÏ†‰ˆÂ·˜‰Ó†‰ÙˆÓ†‡Ï†È‡†Ì‡‰†ÔÂÁ·Ï
‰ˆÂ·˜Ï†ÂÊ‰†‰ˆÂ·˜‰†˙‡†‰ÂÂ˘Ó†È‡˘†ÈÏ†‰È‰†¯Â¯·
ÔÈÈˆÏ† ·ÈÈÁ† È‡† ¢È˙‚‰Ï¢† ÆÔÂ‚¯‡‰Ó† ˙¯Á‡
˙ÂÓˆÂÚ‰†Ï˘·†Ô‰†˙ÚÓ†È˙Ï·†‰˙ÈÈ‰†‰‡ÂÂ˘‰‰˘
‚ÂÏ‡È„‰Ó†˜ÏÁ˘†ÌÂ˘Ó†Ô‰Â†˙¯Á‡‰†‰ˆÂ·˜·†ÂÈ‰˘
È˙˘Ï†ÌÈÙ˙˙˘Ó‰†Ï˘†‰˜ÂÏÁ‰†˙‡†ÏÏÎ†ÔÂ‚¯‡‰†ÌÚ
ÆÈ˙‡ÂÂ˘‰†‡Â‰†Â˙Â‰Ó·˘†‚ÂÏ‡È„†¨ÂÏÏ‰†˙ÂˆÂ·˜‰
‰ÈÈ˘‰†‰ÁÓ‰†ÔÈ·Ï†ÈÈ·†¯·Â„Ó†‰È‰†‰Ê‰†È˘Â˜‰
ÏÂÓ†Ï‡†¢˙Â‡ÈˆÓ‰†ÔÁÂ·¢·†‰˜ÈÊÁ‰†‡È‰†‰˘ÚÓÏÂ

ÆÈÏ˘†‰ÈË‰‰

øÌÓ‡‰†ÆÆÆÆÆ‰Ï˘†‰„ÈÓÏ·†˙Ó„˜˙ÓÂ†˙È·†‰ˆÂ·˜‰
ÒÁÈ·©†‰¯È·Ò†‰Ó¯†‰˙ÂÂ‰˙‰†ÌÈÓ„Â˜‰†ÌÈ˘Ò·
‰‡Ë·˙‰˘† ‰ˆÂ·˜·† ˙ÂÁÈ˙Ù† Ï˘† ®ÂÏ† ¯ÎÂÓÏ
·Â˘ÁÏ†Ô˙È†‰¯Â‡ÎÏ†ÆÌÈÈ˙ÂÎÈ‡†ÌÈÈ˘È‡†ÌÈ·Â˘Ó·
˘È‚¯‰†Â‰˘Ó†ÔÈÈ„ÚÂ†¨˙È·Â†¢˙Ó„˜˙Ó¢†‰ˆÂ·˜‰˘
ÔÈÁ·‰Ï†‰È‰†Ô˙È†‰˜ÈÓÚÓ†¯˙ÂÈ†‰ÈÁ·Ó†Æ·ÂË†‡Ï
¢Ì˙ÏÁ¢†ÂÈ‰†ÌÈ·Â˘Ó‰˘†–†ÔÂ˘‡¯‰†∫ÌÈ¯·„†È˘·
‰˘ÂÁ˙‰†¨¯ÓÂÏÎ†ÆÌÈÙ˙˙˘Ó†Ï˘†ËÚÂÓ†¯ÙÒÓ†Ï˘
˙Ú˘†‰ˆÂ·˜·†˙ÂÁÈ˙Ù†˙ÓÈÈ˜˘†¨ÌÈÁÓ‰†¨ÂÏ˘
¨˙È˘†ÆÌÈÙ˙˙˘Ó†ËÚÓ†Ï˘†˙ÂËÚÂÓ†˙ÂÈÂ‚‰˙‰†ÏÚ
ÏÈ‚¯˙‰†„Â·ÈÚ·†¯·Î†ÂÚÈÙÂ‰†ÂÏÏ‰†˙ÂÈÂ‚‰˙‰‰Ó†˜ÏÁ
ÌÈÈ˙ÂÚÓ˘Ó‰†ÌÈÙ˙˙˘Ó‰†ÏÚ†ÂÏÎ˙Ò‰˘Î†ÆÔÂ˘‡¯‰
¯˘Ù‡†‰È‰†¨®ÌÈÏÈ‚¯˙·†Ô‰Â†„Â·ÈÚ·†Ô‰©†‰ˆÂ·˜·
ÌÈÒ¯Â˜·† ÔÂÈÒÈ†ÌÚ†ÌÈÏ‰Ó·†¯·Â„Ó˘†˙Â‡¯Ï
ÌÈÚ„ÂÈÂ†‰„Â˙Ó‰†˙‡†ÌÈ¯ÈÎÓ˘†ÂÏ‡Î†–†ÌÈÈÏÂ‰È
˙‡†Â˜ÊÈÁ†ÂÏÏ‰†˙Â„Â˜‰†È˙˘†Æ‰·†˘Ó˙˘‰Ï†„ˆÈÎ
‰·‰Ï† ‚̄È¯Ë‰†Ï·‡†¨·ÂË†„·ÂÚ†‡Ï†Â‰˘Ó˘†‰˘ÂÁ˙‰
˙¯‚ÒÓ·†‡˜ÂÂ„†˘Á¯˙‰†‰ˆÂ·˜‰†Ï˘†¯˙ÂÈ†‰·ÂË

ÆÏÈ‚¯˙‰

ÔÈÈÙÂ‡Ó˘Â†·¯Ú‰†˙ÁÂ¯‡†¯Á‡Ï˘†ÏÈ‚¯˙·†¯·Â„Ó
ÏÎÒ˙Ó†„Â‡Ó† ÂÓˆÚ†ÏÈ‚¯˙‰† Æ·¯† ÈÏËÓ† È˘Â˜·
‰˙ÈÈ‰†ÏÂÎÒ˙‰†ÌÚ†ÌÈÙ˙˙˘Ó‰†Ï˘†˙Â„„ÂÓ˙‰‰Â
„Á‡†˙ÂÂˆ·†∫‰Ê·†‰Ê†Â¯Á˙‰˘†ÌÈ˙ÂÂˆ‰†È˘·†‰Â˘
‡Ï†˙ÂÂˆ‰˘†Ì˘Â¯†Â¯ˆÈ˘†¨¯ÂÓÂ‰Â†˜ÂÁˆ†‰·¯‰†‰È‰
‰˙ÈÈ‰†È˘‰†˙ÂÂˆ·†Æ‰ÓÈ˘Ó‰†ÌÚ†„„ÂÓ˙Ó†˙Ó‡·
ÏÚÂÙ·˘†˜¯†¨˙È·ÈË˜Ù‡†¯˙ÂÈ†‰¯Â‡ÎÏ†˙Â„„ÂÓ˙‰
–†¢ÂÏÈ‡Î¢·†ÌÈ„„ÂÓ˙Ó†‰ˆÂ·˜‰†È¯·Á˘†‰È‰†‰‡¯
‡ÏÂ†ÌÚÙ†¯Á‡†ÌÚÙ†˙ÓÈÈÂÒÓ†˙ÂÏÈÚÙ†ÏÚ†ÌÈ¯ÊÂÁ
È˘·Æ‰ÓÈ˘Ó·†Í¯„†˙ˆÈ¯Ù†ÌÂ˘†¯ˆÈÈÏ†ÌÈÁÈÏˆÓ
˙ÂÈ˙Â‚È‰Ó†˙ÂÈÂ‚‰˙‰††Ï˘†˙ÂˆÂˆÈ†ÂÈ‰†ÌÈ˙ÂÂˆ‰
ÔÎ˘†ÏÎ†¨ÂÏÂÎ†˙ÂÂˆ‰†È„È†ÏÚ†‡ÏÂ†ÌÈ„„Â·†È„È†ÏÚ
‰Ó‚Ó†ÆÌÈ˙ÂÂˆ‰†ÈÏ‰Ó†Ï˘†˙Â‚È‰Ó†‰˙ÈÈ‰†‰¯ÒÁ
‰·¯‰·†‰ÂÂÏÓ˘†‰„ÈÓÏ†Ï˘†Â‡†¢‰„ÈÓÏ†ÂÏÈ‡Î¢†Ï˘†ÂÊ
ÆÔÂ˘‡¯‰†ÌÂÈ‰†ÏÎ†Í¯Â‡Ï†‰ˆÂ·˜‰†˙‡†‰ÈÈÙ‡†¯ÂÓÂ‰
˙Â¯Ú˘‰†‰ˆÂ·˜Ï†ÚÈˆ‰Ï†ÂÈÒÈ†¯˘‡Î†¨„ÂÚÂ†˙‡Ê
Â¯¯‚†¨ÒÚÎ†Â¯¯ÂÚ†Ô‰†¨ÂÏÏ‰†˙ÂÈÂ‚‰˙‰Ï†˙Â·ÈÒ‰†È·‚Ï
ÌÈÒÂÁÈÈ†ÂÈ‰†Ì˙Â‰Ó·˘†ÌÈ¯·Ò‰†¯˜ÈÚ·Â†‰Ù˜˙Ó

„Á‡†„ˆÓ†∫È·ÈË˜Ù‡†‡Ï†Ï‡ÂËÈ¯†ÔÓ†ÌÈ˘ÂÚ†Ì‰˘
‡Â‰†Ï·˜˙‰˘†Ì˘Â¯‰†Í‡†¨˙ÂÒÏ†ÌÈÎÈ˘ÓÓ†Ì‰
˙‡†Úˆ·Ï†ÌÈÏÂÎÈ†Ì‰˘†ÌÈÈÓ‡Ó†˙Ó‡·†‡Ï†Ì‰˘
˙Â˘¯Ï†„ÓÂÚ˘†ÁÂÎ‰†ÏÎ·†ÌÈÒÓ†‡Ï˘†¨‰ÓÈ˘Ó‰
˙‡†ÌÈ„˜ÓÓ†˘ÓÓ†‡Ï†Ì‰†ÌˆÚ·˘Â†ÁÈÏˆ‰Ï†˙ÂÂˆ‰
È¯·ÁÓ†„Á‡†Ï˘†ÔÂÈÚ¯†ÏÎ†¨ÏÚÂÙ·†ÆÌ‰Ï˘†ÌÈˆÓ‡Ó‰
Ï·˜˙‰†‰ÓÈ˘Ó‰†ÔÂ¯˙ÙÏ†˘„Á†ÔÂÂÈÎ†ÏÎ†Â‡†˙ÂÂˆ‰
‰˜ÈÓÚÓ†‰ÈÁ·†‡ÏÏ†˙‡Ê†ÏÎ†¨˙ÂÓ„Ê‰†ÂÏ†‰˙ÈÂ
ÂÊ†‰¯ÈÓ‡†Æ‰Úˆ‰‰†Ï˘†ÌÈ¯ÈÁÓ‰†Â‡†˙ÂÂ¯˙È‰†Ï˘
‰ÓÏ¢†∫ÈÙÏÎ†˙ÂÒÚÂÎÂ†˙ÂÏÎÒÂ˙Ó†˙Â·Â‚˙Ï†‰˙ÎÊ
‰Ó† ÌÚ† ÌÈÓÏ˘† „Â‡Ó† ÂÁ‡† ÆÆÆÆÆø‰ÙˆÓ† ‰˙‡

Æ¢ÆÆÆÆ¯„Ò·†‡Ï†‰Ó†˘ÙÁÓ†˜¯†‰˙‡†ÆÆÆÆÂÈ˘Ú˘
Ê‡˘†‡Ï‡†¨ÔÂÈ„‰†Ï˘†·Ï˘†ÏÎ·†‰˙ÈÈ‰†˙ÂÚÈ˜˙‰
ÌÈÙ˙˙˘Ó†È˘†–†ÈÂÙˆ†È˙Ï·†ÔÂÂÈÎÓ†¢‰¯ÊÚ¢†‰ÚÈ‚‰
Â‰„Ê‰†‡˜ÂÂ„†ÏÈ‚¯˙‰†˙‡†ÔÂ˘‡¯†„·ÈÚ˘†˙ÂÂˆ‰Ó
ÈÎ†¯ÓÂÏ†ÏÈ„‚‰†Û‡†Ì‰Ó†„Á‡†ÆÈÏ˘†‰˘ÂÁ˙‰†ÌÚ
ÒÎË¢†ÔÈÚÓ·†‡ˆÓ†˙ÂÂˆ‰˘†ÂÏ†‰È‰†‰‡¯†„ˆ‰Ó
‰˘ÂÁ˙‰†ÔÈ·†¯ÚÙ‰†˙‡†ÔÂÁ·Ï†ÔÂÈÒÈ†ÏÎ†Æ¢‰¯Â·˜
®„Â·ÈÚ‰†ÍÏ‰Ó·†Ì‚Â©†ÏÈ‚¯˙‰†ÍÏ‰Ó·†˙È˙ˆÂ·˜‰
ÈÏ˘Â†ÌÈÙ˙˙˘Ó‰†È˘†Ï˘†ÈÂˆÈÁ‰†Ì˘Â¯‰†ÔÈ·Ï
ÔÈÈÙ‡˙‰† ÂÓˆÚ† ÔÂÈ„‰† Æ‰ˆÂ·˜‰† È„È† ÏÚ†‰˙Á„
¨ÌÈ ·̄„‰†̇ ÓˆÂÚÓ†Æ˙ÂÈ˙‚‰†„Â‡Ó†̇ Â¯ÈÓ‡·Â†̇ Â˜Úˆ·
‰‡¯†Ì‚†Í‡†¨ÛÂ˘Á†·ˆÚ·†ÌÈÚ‚Â†ÂÁ‡˘†¯Â¯·†‰È‰

Æ‰ˆÂ·˜‰†„ˆÓ†‰·¯†˙ÂÓ„˜˙‰†‰˙ÈÈ‰†‡Ï˘

È„Î†ÍÂ˙†ÆÏÎÒÂ˙Ó†„Â‡Ó†È˙˘‚¯‰†È‡†Ì‚†‰Ê†·Ï˘·
‡Ï†‰ˆÂ·˜‰˘†˙Â˘˘Á†È·†¯¯ÂÚ˙‰Ï†ÂÏÁ‰†„Â·ÈÚ‰
˜¯†ÂÏ‡†˙Â˘˘Á†Æ‰Ï˘†˙ÂÚÈ˜˙‰Ó†˙‡ˆÏ†ÁÈÏˆ˙
È¯Á‡†ÔÂ‚¯‡Ï†‰¯ÊÁ‰†ÏÚ†È˙·˘Á†¯˘‡Î†ÂÓˆÚ˙‰
Í˘Ó‰Ï†˙ÂÚÈ˜˙‰†Ï˘†˙ÂÈÂÚÓ˘Ó‰†ÏÚÂ†‡„Ò‰
ÌÂÈ‰†˙¯ÁÓÏ˘†¯Â¯·†ÈÏ†‰È‰†¨˙‡ÊÓ†‰¯˙È†ÆÒ¯Â˜‰
Ì·ÈÈÁ†‰ÈÈ‰˘Â†È˙ˆÂ·˜‰†ÍÈÏ‰˙·†ÚÈ˜˘‰Ï†ÏÎÂ†‡Ï
¯˙ÂÈ† † ‰ÈÁ‰·Â† ÌÈÏ‰ÓÏ† ÌÈ·Â˘Ó·† „˜Ó˙‰Ï

Æ‰ˆÂ·˜‰†Ï˘†˙È˙ÙÓ‡
˙„ÈÓÏ†˙ÈÁ·Ó†ÆÔ˘Ò‰†ÌÈÈ˙Ò‰†ÂÏÏ‰†˙Â·˘ÁÓ‰†ÌÚ
ÂÏ˘†ÁÂ˙È·†Æ˙È˙ÂÚÓ˘Ó†‰ÊÂÊ˙†‡ÏÏ†≠†‰ˆÂ·˜‰
Ì‚†„ˆÏ†¨˙ÓÈÈÂÒÓ†‰Ï˜‰†˙˘ÂÁ˙†‰˙ÈÈ‰†‰ÏÈÏ·
ÌÈÏÂÎÈ†‡Ï†ÂÁ‡˘†¯Â¯·†‰È‰†Æ˙¯ÁÓ‰†ÌÂÈÓ†˘˘Á
¨ÌÈÈ˘È‡‰†ÌÈ„Â·ÈÚ‰†ÌˆÚ·˘Â† ¯·„†„ÂÚ†˙Â˘ÚÏ
˙ÂˆÂ·˜†È˙˙·†Â˘ÚÈÈ˘†ÌÈÁÂ˙È†Ì‚Â†̇ Â‚ÂÊ·†ÌÈ„Â·ÈÚ‰
Æ‰ˆÂ·˜·†ÈÂÈ˘Ï†¨ÈÏÂ‡†¨ÂÏÈ·ÂÈ†¯˜Â·‰Â†‰ÏÈÏ‰†ÍÏ‰Ó·
Ì‡‰†–†‰¯ˆÂ˘†ÏÂÎÒ˙‰†˙Ó¯†È·‚Ï†‰È‰†ÂÏ˘†˘˘Á‰
øÈÂÈ˘†¯ˆÂÂÈÈ†˙Ó‡·†Ì‡‰†øÈÈ„ÈÓ†‰‰Â·‚†‡Ï†‡È‰

°ÚÈ‚‰†ÈÂÈ˘‰
˙Â·˘ÁÓ†Ï˘†‰¯Â˘·†Á˙Ù†È˘‰†ÌÂÈ‰†Ï˘†¯˜Â·‰
˙ÂÁÈ˘†‰·¯‰†ÆÌÈÙ˙˙˘Ó‰Ó†˜ÏÁ†Ï˘†˙ÂÈ˙ÂÚÓ˘Ó
‰ÓÈÙ† ÂÒÎÂ‰†¯„ÁÏ†ıÂÁÓ† Â˘Á¯˙‰˘†˙Â„ÈÓÏÂ
ÔÙÂ‡‰†ÏÚ†·Â˘Ó†ÂÏ·È˜†ÌÈÙ˙˙˘Ó†È˘†Æ‰ˆÂ·˜Ï
Ì‰Ï˘†˙Â‚‰˙‰‰†Ï˘†‰ÚÙ˘‰‰†ÏÚÂ†Â„ÓÏ†Ì‰†Â·˘
˙È˙ˆÂ·˜‰† ‰„ÓÚ‰˘† ‰È‰† ‰‡¯† ÆÌÈ˙ÂÂˆ‰† ÏÚ
ÔÂÁ·ÏÂ† ˜Â„·Ï† ˙ÂÂÎ† ¯˙ÂÈ† ‰˙ÈÈ‰Â† ‰˙˙˘‰
ÆÌÈÙ˙˙˘Ó†Ï˘†‰„Â·Ú†˙ÂÁ‰Â†˙ÂÈ˙ÂÂˆ†˙ÂÈÂ‚‰˙‰
¨‡Ï†˘ÓÓ†–†È˘‰†ÌÂÈ·†˜ÏÁ†ÂÎÏ‰†ÌÈ¯·„‰˘†‡Ï†‰Ê
‰ˆÂ·˜·†ÏÏÂÁ˙‰˘†ÈÂÈ˘‰†˙‡†ÔÓÒÏ† Ô˙È†Ï·‡

ÆÏÎÒ˙Ó‰†‰ÏÈÏ‰†Ô˘Ò†˙Â·˜Ú·

ÏÂÎÒ †̇ÍÂ̇ Ó†‰„ÈÓÏ
·È·‡†Ô¯Ú
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‰˘È‚†‰‰†˙ÈÓÂ˘ÈÈ‰†‰ÈÙÂÒÂÏÈÙ‰
ÌÈÈÂ˘‡¯† ˙ÂÂ‰˙‰† ÈÎÈÏ‰˙·
ÆÌ„‡†ÏÎÏ†˙È˘Ù†‰¯ÊÚÏ†˙„ÚÂÈÓÂ
˙È„„‰Â† ‰¯È˘È† ‰ÁÈ˘·† ¯·Â„Ó
‰·˘† ‰ÁÈ˘† ¨ÌÈÈÈÚ‰† ‰·Â‚·
ÌÈ¯˙Â†ÔÓˆÚ†˙ÂÈÚ·Ï†ÌÈÒÁÈÈ˙Ó
¯Â˙È‡·†¯ÊÂÚ†ÈÙÂÒÂÏÈÙ‰†ıÂÚÈÈ‰†ÆÛ„ÚÂÓ†ÔÂ¯˙Ù†¯Á‡
ÔÈ‡˘†‰Ï‡Î†¨˙ÂÏÈ‚¯‰†ÌÂÈÓÂÈ‰†˙ÂÈÚ·Ï†È˘ÚÓ†ÔÂ¯˙Ù
‰ÓÏ˘‰†Â‡†‰ÙÂÏÁ†‰ÂÂ‰ÓÂ†˙È‡ÂÙ¯†‰ÏÁÓÎ†˙Â¯„‚ÂÓ

ÆÌÈÏ·Â˜Ó‰†‰È‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰†ÈÓ¯ÊÏ
È¯ÂÙÈÒ·†ÌÎÙÂ˙È˘†˙ÂÚˆÓ‡·† ÈÈ¯·„†˙‡†ÏÈÁ˙‡
˘ÈÁÓ‰Ï†˙Ó†ÏÚ†ÂÓÓ†·ÂË†ÔÈ‡†È˙Ú„Ï†¨ÔÎ˘†¨È˘È‡‰
¨ÔÎ·Â†ÆÌÈ˘‡Ï†¯ÂÊÚÏ†‰ÈÙÂÒÂÏÈÙ‰†Ï˘†‰È˙ÂÏÂÎÈ†˙‡
˙ÂÂ˘†˙ÂÏÂÚÙÓ†È˘ÓÓ†Ï·Ò†È˙Ï·Ò†˙Â·¯†ÌÈ˘†Í˘Ó·
ÂÊÈ‡†Ì‰È˙ÂÏÂÚÙ·†È˙È‡¯˘†ÌÈÓÚÙ†ÂÈ‰†ÆÌÈ˘‡†Ï˘
Ì˙Ò†˙Â˘ÙÈË†ÌÈ˙ÚÏ†¨˘ÓÓ†ÚÂ¯†ÌÈ˙ÈÚÏ†¨˙Ú„†˙ÂÏ˜
ÌÈÏ˜˙‰†ÌÈ¯Á‡†ÌÈ˘‡†Æ‰˘ÂÏ˘‰†Ï˘†ÛÂ¯Èˆ†ÌÈ˙ÚÏÂ
ÌÈ˜ˆ˜ˆÓ†Â‡†‰·‚†ÌÈÓÈ¯Ó†ÈÏÂ‡†ÂÈ‰†ÂÏÏ‰†˙ÂÚÙÂ˙·
È˙ÁÏˆ‰†‡Ï†È‡†Ï·‡†ÆÌÂÈ‰†¯„ÒÏ†ÌÈ¯·ÂÚÂ†ÌÂ˘Ï·
˙‡†Â„¯Ë†Ì‰Â†ÂÏ‡†ÌÈÎ¯„·†ÈÈ˙Â·˘ÁÓ†˙‡†¯ÂËÙÏ
˙Ó‚Â„†¯Ù˘≠˙Â¯Ó‡†ÌÚ†È˙ÓÎÒ‰˘‰†Û‡†ÆÈ˙ÁÂÓ
¨¢ÌÈ¯Á‡†Ï˘†Ì˙Â˘ÙÈË†ÏÚ†ÍÓˆÚ†˙˘Ú‰†Â‰†ÒÚÎ¢
ÚÂÓÏÂ†˙Â˘‚¯‰†ÈÎÎÂ˙†Ï‡†ÏÁÏÁÏ†ÂÁÈÏˆ‰†‡Ï†Ô‰
‡Ï†‰ÁÙ˘Ó†È·†ÌÚÂ†ÌÈ¯·Á†ÌÚ†˙ÂÁÈ˘†Æ·‡Î‰†˙‡
„ÂÚÂ†·‡Î‰†˙˘‚¯‰†Ï˘†‰˙Â‰ÓÏ†·¯˜˙‰Ï†ÂÁÈÏˆ‰
Ïˆ‡†È˘Ù†ÏÂÙÈË·†¯ÊÚÈ‰Ï†È˙ÈÒÈ†Æ‰È˙Â¯Â˜ÓÏ†˙ÂÁÙ
È˙Ï·È˜†Æ˙ÂÂÂ‚Ó†˙ÂÈÓÈ„†˙ÂˆÂ·˜Â†ÌÈÂ˘†ÌÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙ
˙Â‰Ó·†˙Ú‚Ï†ÂÁÈÏˆ‰†‡Ï†Ô‰†Í‡†¨‰·¯‰†ÂÏ‡†˙ÂÁÈ˘Ó
ÈÏ†¯ÂÊÚÏ†ÁÈÏˆ‰˘†¯·„‰†ÆÏ·Ò‰†˙·‰·†Â‡†·‡Î‰
ÔÂ˘‡¯‰†∫ÌÈÓ¯Â‚†È˘†Ï˘†ÛÂ¯Èˆ†Â‰†ÌÈ˘†¯ÙÒÓ†ÈÙÏ
˙‚ÈÙÒ†Ï˘†ÌÈ·ÎÚÓ†ÏÏÂÎ‰†  ¨È˙ÙÂ¯˙†ÏÂÙÈË†‡Â‰
ÆÈÈ˙ÂÏ·Ò†Ï˘†ÈÒÈÙ‰†ÈÂËÈ·Ï†‰ÚÓ†Ô˙Â†̈ ‰ÊÎÎÂ†ÔÈÂËÂ¯Ò
¨˙È‡ÓˆÚ†‰„Â·ÚÎ†Ï‰˙‰˘†ÈÙÂÒÂÏÈÙ†ÏÂÙÈË†Â‰†È˘‰
‰˜È‚ÂÏ‰† ˙Â„ÂÒÈ† Ï˘† ˙ÈÓ„˜‡† ‰„ÈÓÏ† ÏÏÎÂ
ÌÈÈÙÂÒÂÏÈÙ†ÌÈ¯ÓÂÁ·†‰·Â¯Ó†‰‡È¯˜Â†‰ÈÙÂÒÂÏÈÙ‰Â
‰ÚÓ†Ô˙Â†‡Â‰†¨‰ÊÎÎ†ÆÌÂÈ‰†Ì‚†˙Î˘Ó˘†‰ÏÂÚÙ†≠
˙‡†È˙¯Î‰†·ËÈÓÏ†ÆÈ·†˙·˘Â‰†ÁÂ¯‰†Ï˘†‰˙˘È¯„Ï
È˙Ú‚‰† ¨ÈÓˆÚ†ÏÚ†ÈÈ˙ÂÂÈÒÈ†˙ÂÚˆÓ‡·†ÔÎÂ† ÈÓˆÚ
ÂÈ‡†ÌÈ·ÈÎ¯Ó‰†ÔÈ·Ó†„Á‡†Û‡†¨ÈÓˆÚ†È·‚Ï˘†‰˜ÒÓÏ
ÈÏˆ‡†∫˘È‚„‰Ï†ÈÂ‡¯†ÆÂ„·Ï†‰ÈÂˆ¯‰†‰‡ˆÂ˙Ï†‡È·Ó
È˙ÙÂ¯˙†ÏÂÙÈË†ÌÈÈÂ˘Ú†ÌÈ¯Á‡†Ïˆ‡†ªÍÎ†Ì‰†ÌÈ¯·„‰
¯Â·Ú·†Æ¯Á‡‰†ÈÏ·†„Á‡‰†¨¯ÂÊÚÏ†ÈÙÂÒÂÏÈÙ†ıÂÚÈÈ†Â‡
È‚ÂÏÂÎÈÒÙ†ÏÂÙÈË†Ï˘†·ÂÏÈ˘†¨ÔÈÓ‡Ó†È‡†¨ÌÈ˘‡†‰·¯‰
‰·ÂË†‰‡ˆÂ˙Ï†‡È·‰Ï†ÈÂ˘Ú†˙ÂÈÙÂÒÂÏÈÙ†˙ÂÁÈ˘†ÌÚ
ÔÂÊÈ‡‰†Ì‡†Ì‚†ÆÂ„·Ï†È‚ÂÏÂÎÈÒÙ†ÏÂÙÈË†¯˘‡Ó†¯˙ÂÈ
˜Â˜Ê† Â˙È‡Ó† „Á‡† ÏÎ† ¨ÔÈ˜˙† Â‰† ÁÂÓ·† ÈÓÈÎ‰
Â‡˘†˙Á‰†È‡†ÌÚ†„„ÂÓ˙‰Ï†È„Î†ÌÈÈÁ†˙ÈÈÙÂÒÂÏÈÙÏ

ÆÌÈÈÁ·†˘È‚¯‰Ï†ÌÈÈÂ˘Ú

˙È˘Â‡‰†‰·˘ÁÓÏ†ÒÈÒ·Î†‰˜È‚ÂÏ‰
˙Â·Â˘˙†ÌÈ˘‡‰†ÌÈ˘ÙÁÓ†ÌÈÂ¯Á‡‰†ÌÈ¯Â˘Ú·
¨˘‚¯‰†ÆÔ‰ÈÏÚ†˙ÂÚÏ†ÏÂÎÈ†ÂÈ‡†Â„·Ï†Ú„Ó‰˘†˙ÂÏ‡˘Ï
˙ÈÓˆÚ‰†‰·‰‰†˙Â·¯˙·†„·Î†ÌÂ˜Ó†ÒÙÂ˙†¨Ï˘ÓÏ
ÔÂÈÚ¯‰†Â‰†ÂÊ†‰ÈÈË†Ï˘†ÌÈ‡È˘‰†„Á‡†Æ„ÈÁÈ‰†Ï˘
¨‰˜ÈËÒÈÓ†Â‰†ÛÒÂ†ÔÂÂÈÎ†Æ˙È˘‚¯†‰Èˆ‚ÈÏËÈ‡†Ï˘
Ì‚†Æ‰Ï‡˘†ÏÎÏ†‰·Â˘˙†ÏÎ†‰ÈÈÓ‡ÓÏ†˙˙Ï†‰ÎÂÓ˘
˙ÂÒÁÈÈ˙‰·†„Â·Î†Ï˘†̃ „ˆÂÓ†ÌÂ˜Ó†̇ Ï·˜Ó†̇ ÂÈÁÂ¯‰
‰‡Â¯†È‡†¨ÈÏÂÈˆ¯†Ì„‡Î†ÆÂÈÈÁ†Ï˘†Ì˙Â·È˘ÁÏ†ÂÏ˘
Æ˙È˘Â‡‰†‰·È˘Á†Ï˘†ÌÈÂ˘†ÌÈË·È‰Î†ÂÏ‡†ÏÎ†˙‡
ÚˆÓ†‰ÂÂ‰ÓÂ†‰·È˘Á‰†Ï˘†‰ÒÈÒ··†„ÓÂÚ†‰Ó†¨ÌÏÂ‡
ÂÈ‡˘†˙Ú„Ï†ÌÈÏÂÎÈ†Â‡†„ˆÈÎ†ø˙ÂÂ˘†˙Â·˘ÁÓÏ
Â‡˘†˙ÂÁ‰‰† Ô‰Ó† øÌÈ·˘ÂÁ† Â‡˘†‰Ó·†ÌÈÚÂË
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È„ÈÁÈÂ†È̇ Â̂· †̃ıÂÚÈÈ†≠†̇ È̆ ÚÓ†̇ ÈÓÂ̆ ÈÈ†‰ÈÙÂÒÂÏÈÙ
·ÂË†ÔÓÈÒ†¯ÈÓ‡

ÌÓÂ‡‰†ø˙¯Á‡†Â‡†ÂÊ†‰˜ÒÓ†ÒÈÒ··†ÌÈ„ÈÓÚÓ
‡È˘†‡„ÂÂÏ†È„Î†˙˜ÙÒÂ†‰·È˘Á†‰ÓÁ‰†ÏÎÏ†Â˘„˜‰
˙ÈÚËÂÓ†‰˜ÒÓÏ†¢ÌÈˆÙÂ˜¢†Â‡˘†‰¯Â˜†„ˆÈÎ†ø‰ÂÎ
˙ÂÈÂ‚˘†˙Â˜ÒÓ†˙ÂÓ¯Â‚†„ˆÈÎÂ†ø‰¯Â˜†‰˘Î†‰‰Ê†ÍÈ‡Â
¯ÈÎÊ‰ÏÂ†·Â˘Ï†ÂÈÏÚ†øÂÓÓ†ÚÓÈ‰Ï†Ô˙È˘†̄ ˙ÂÈÓ†·‡ÎÏ
„ÓÂÚ†≠†˙ÈÏÓ¯ÂÙ†‰˜È‚ÂÏ†≠†ÛÂ¯ˆ‰†ÔÂÈ‚È‰‰†∫ÂÓˆÚÏ
ÂÈÏÚ†¨˙Â‚˘Ï†‡Ï†˙Ó†ÏÚ†Æ˙È˘Â‡‰†‰·˘ÁÓ‰†ÒÈÒ··
˙ÂÈÙÂÒÂÏÈÙ‰†˙ÂˆÂ·˜·†ÆÂÈÏÏÎ†˙‡Â†ÂÈÏÎ†ÏÚ†¨Â¯ÈÎ‰Ï
È‰Ó†ÌÈ„ÓÂÏ† ¨ıÚÈÈ˙Ó†ÏÂÓ†ıÚÂÈ† Ï˘†ÌÈÂÈ„·† Â‡
‰ÓÏÂ†Ì‰ÈÈ·†Ï„·‰‰†‰Ó†¨Ë˜ÈÏÙÂ˜†Â‰Ó†¨‰¯È˙Ò
˙È‚ÂÏ†‰¯È¯‚†È‰Ó†ÌÈ„ÓÂÏ†ÆÌ‰ÈÈ·†ÏÈ„·‰Ï†·Â˘Á
ÌÈÈ˙˘‰†ÔÈ·†ÌÈÏ·Ï·˙Ó†Â‡†‰ÓÏ†¨˙ÂÚÓ˙˘‰†È‰ÓÂ
˙Â‡Ó‚Â„†ÆÂÏ˘†ÌÈÈÁ·†˙ÂÈÚ·Ï†Ì¯Â‚†ÏÂ·Ï·‰†ÚÂ„ÓÂ
ÚÓÈ‰ÏÂ†ÌÈÈ‚ÂÏ†ÌÈÏ˘Î·†ÔÈÁ·‰Ï†ÂÏ†̇ Â¯ÊÂÚ†̇ ÂÈÓÂÈÓÂÈ
˙ÂÈ‰Ï†·ÈÈÁ†ÔÂÈ‚È‰†ÏÎ†‡Ï˘†·Ï†ÌÈ˘Ï†˘È†Æ„È˙Ú·†Ì‰Ó
ÏÎ†‡Ï†¨ÔÎ˘†¨È˙ÈÓ‡Ï†ÈÂÈ‚‰†ÔÈ·†ÔÈÁ·‰Ï†ÍÈ¯ˆ†ªÔÂÎ
Æ˙Â‡ÈˆÓ‰†Ï˘†ÛÂ˜È˘†Á¯Î‰·†‡Â‰†ÈÂÈ‚‰†‰‡¯˘†‰Ó
˙ÂÈÂ˘Ú†ÛÂ¯ˆ‰†ÔÂÈ‚È‰‰†Ï˘†˙Â˜ÈÂ„Ó†˙Â˜È„·†¨ÌÏÂ‡
Æ‡ÂÂ˘†˙·˘ÁÓÏ†˙È˙ÈÓ‡†‰·˘ÁÓ†ÔÈ·†‰Á·‡†˜ÙÒÏ
ÌÈÎ¯ˆÎ†ÌÂ˜Ó†Ô‰Ï†˘È˘†≠†˙Â˘‚¯Ï†Â‡†˙ÂÂÓ‡Ï†„Â‚È·
≠†ÛÂ¯ˆ‰†ÔÂÈ‚È‰‰†˙Â·Â˘˙†Ï˘†Ô˙ÂÂÎ†≠†ÌÈÈ˘Â‡
¨ÈÙÂÒÂÏÈÙ†ıÚÂÈ†Æ˙ÁË·ÂÓ†≠†˙È˜„˜„†‰˜È„·†¯Á‡Ï
Ì‡Â†Æ‰·È˘Á‰†ÈÙÂ‡†Ï˘†‰ÈÁ··†¯ÂÊÚÏ†ÏÂÎÈ†¨ÔÎ†Ì‡
ıÚÈÈ˙ÓÏ†¯ÂÊÚÏ†‰ÈÂ˘Ú†˙¯„ÂÒÓ†‰·È˘Á˘†È¯‰†¨ÍÎ
Ì˙¯ÊÚ†‡ÏÏ†Û‡†ÌÈ˙ÚÏ†¨ÂÓˆÚ·†˙ÂÂ¯˙Ù‰†˙‡†‡ÂˆÓÏ

ÆÌÈÙÂÒÂÏÈÙ‰†Ï˘†‰·È„‰

ø˙È˘ÚÓ†‰˘È‚ÏÂ†‰ÈÙÂÒÂÏÈÙÏ†‰Ó
˙‡†ÌÈ‡Ù¯Ó†ÌÈ‡˘†ÛÂÒÂÏÈÙ‰†È¯·„†Ì‰†ÌÈ˜È¯¢
Ì‡†‰‡ÂÙ¯·†˙ÏÚÂ˙†ÔÈ‡˘†Ì˘Î†ÆÌ„‡‰†Ï˘†ÂÈ˙ÂÏ·Ò
˙ÏÚÂ˙†ÔÈ‡†ÍÎ†¨ÛÂ‚‰†˙ÂÏÁÓ†˙‡†˙˜ÏÒÓ†‡È‰†ÔÈ‡
Æ¢˘Ù‰†˙ÂÏ·Ò†˙‡†˙˜ÏÒÓ†‡È‰†ÔÈ‡†Ì‡†‰ÈÙÂÒÂÏÈÙ·

ÒÂ¯Â˜ÈÙ‡
‰ÈÂ˘Ú˘†˙È‚ÂÏ‰†˙ÁÏ˜Ï†ÌÈÙÂÒÂÏÈÙ‰†ÌÈÒÎ†‰ÎÈ‡Â
˙ÂÁÈÎ˘‰†˙ÂÈ‰˙‰†˙Á‡†ÂÊ†øÌÂÈÓÂÈ‰†˙ÂÈÚ·Ï†¯ÂÊÚÏ
ÌÈÙÂÒÂÏÈÙ‰†È¯‰˘†ÆÌÈÏ‡Â˘‰†ÈÈÏ‡†ÌÈÂÙ†Ô‰·†¯˙ÂÈ·
ÌÈÈÈÚ†ÏÚ†ÌÈ¯·„Ó†¨Ô˘‰†Ï„‚Ó·†ÌÈ·˘ÂÈÎ†ÌÈ·˘Á
ÌÈÚÈ‚ÓÂ† ˙Â‡ÈˆÓ‰† Ú˜¯˜Ó† ÌÈ˜ÂÁ¯† ¨ÌÈË˘ÙÂÓ
Ì‰†‰Ó†ÔÈ·‰Ï†ÁÈÏˆÓ†Â‰˘ÈÓ†Ì‡©†˙Â¯ÊÂÓ†˙Â˜ÒÓÏ
‰˜Á¯˙‰†˙È¯„ÂÓ‰†‰¯·Á·†¨ÌÓ‡Â†Æ®ÆÆÆ„È‚‰Ï†Âˆ¯
ÌÚÓÂÚ†‰¯‰ÂÊ†ÆÌÈÈÓÂÈÓÂÈ‰†ÌÈÈÁ‰†ÔÓ†‰ÈÙÂÒÂÏÈÙ‰
‰‡Ó·†È¯„ÂÓ‰†Ú„Ó‰†Ï˘†Â¯˜†˙ÈÈÏÚÏ†ÏÈ·˜Ó·
˙ÂÈÚ·†˙‡†¯Â˙ÙÏ†ÏÎÂÈ†‡Â‰˘†‡ÂÂ˘‰≠˙ÂÂ˜˙Â†ÌÈ¯˘Ú‰
Ï˘†Ì˙ÏÁ†‰ÈÙÂÒÂÏÈÙ‰†‰¯‡˘† ¨ÍÎÂ† Æ˙Â˘Â‡‰
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ÈÏ˘†‰ÈÁ‰‰†ÔÙÂ‡Â†‚ÈËÒ‰†Æ‰¯Â¯·†È˙Ï·Â†‰˘„Á
‰·¯‰†ÌÈ¯˘Ù‡Ó†ÂÏ‡†ÏÎ†ÆÌÈ¯ÊÂÓÂ†ÌÈ‰ÂÓ˙†Ì‰†Ì‚
Ï·Ï·Ï†„Â‡Ó†ÌÈÏÂÎÈ† ¨ÚÂ„ÈÎ†¯˘‡†¨·Á¯ÓÂ†˘ÙÂÁ

ÆÍÎÏ†‰ÏÈ‚¯†‰È‡˘†‰·È·Ò·†„ÈÁÙ‰ÏÂ
‰·ÈË† ÌˆÚÓ† ÌÈÈ˘È‡È·† ÌÈÒÁÈ† ˙ˆÂ·˜† ¨˙È˘
ÌÈ¯·Â„Ó†˙ÂÁÙ†˙Â˘‚¯†ÏÚ†¯Â·È„Â†˙ÂÓÈÚ†˙„„ÂÚÓ

igroups news≤∞∞π†È‡Ó≠ÏÈ¯Ù‡††ˇ±≤†ßÒÓ†„ÂÓÚ

‰ È̃̇ †̆≠†‰ÓÎÁÏ†‚ÈÈÒ
·Â‡Ï‚Èˆ†˙¯Ù‡

Í˘Ó·˘†ÌÈ¯·„†Ì˙Â‡†ÆÌÚÊ†¨˙Â¯Á˙†¨‰‡˜†∫ÌÈÓÈÚÂ
˙·Ï‰¢Î†Ì‰ÈÏÚ†·Â˘ÁÏ†ÂÎÂÁ†ÂÈÈÁ†˙Â˘†ÌÈ¯˘Ú

ÆÆÆ¢ÌÈÓ„†˙ÂÎÈÙ˘†¨¢ÌÈ·¯·†ÌÈÙ
Ì‚†¯‚È˙†‡Â¯˜Ï†‰ˆÂ·˜·†È˙„„ÂÚ†¨ÍÎ·†È„†‡Ï†Ì‡Â
ÍÂÈÁ‰†˙ÂÈ˘Â‡Ï†„‚ÂÓ˘†‰˘ÚÓ†Æ˙ÂÎÓÒ‰†ÏÚ†ÆÈÈÏÚ
ÆÌÈ¯ÂÓÂ†ÌÈ¯Â‰†„Â·ÈÎ†Ï˘††̄ ˙ÂÈ·†ÌÈÈÒÈÒ·‰†ÌÈ˜ÂÁÏÂ
ÌÈÈÈÚ†Ì‚†ÌÈÙÒÂ†ÂÏÏ‰†¢˙ÂÈÎ¯Ú¢‰†˙ÂÈÚ·‰†ÏÎ†ÏÚ
¯ÈÒ¢†˙¯ÂÙ‡ËÓ†∫Ï˘ÓÏ† ÆÌÈÏ˜Ó†ÌÈ‡˘†ÌÈÈ·Ó
ÌÈ¯ÈÎÓ†ÌÏÂÎ†ÆÈ˙„‰Â†È„¯Á‰†¯Â·Èˆ‰†Ï˘†¢ËÏÂßˆ‰
‰ÏÂÎÈ†È‡†ÍÈ‡Â†ÆÌÏÂÎ†ÏÚ†ÌÈ˘ÁÂ·†ÌÏÂÎ†ÆÌÏÂÎ†˙‡
˙ÂÏ˜·†ÌÈÏÂÎÈ†ÌÈ¯·„‰†¯˘‡Î†¨¯·„Ï†ÈÓˆÚÏ†˙Â˘¯‰Ï
ÆÆÆø˙‡ˆÏ†̇ „ÓÂÚ†È‡†ÂÓÈÚ˘†̄ ÂÁ·‰†Ï˘†ÂÈÊÂ‡Ï†ÚÈ‚‰Ï
˙ÂÏ‰˙‰†‰¯ˆÈÂ†„Â‡Ó†‰ÎÂ·Ò†‰˙È‰†ÂÊ†‰Èˆ‡ÂËÈÒ
˘ÓÓ†È˙ÏÂÎÈ†Æ‰ˆÂ·˜‰†˙Â¯·Á†„ˆÓ†„Â‡Ó†‰¯È‰Ê
˙ÙÁ¯Ó†¢‰˜È˙˘†≠‰ÓÎÁÏ†‚ÈÈÒ¢†‰Ê¯Î‰†˙‡†ÔÈÈÓ„Ï
‰ÙÈ˘Á†¨¯˙ÂÈÓ†¯Â·È„†ÈÙÓ†‰¯È‰ÊÓÂ†¨¯„Á‰†ÏÏÁ·
¯ÙÒÓ†ÍÎÏ†ÂÈ‰†ÆÌÂ˜Ó·†‡Ï˘†˙Â˘‚¯†˙Ú·‰Â†˙ÈÓˆÚ
¯Á‡Ï†ÔÂÙˆÓ†˙ÂÙÈ˜††¨„Á‡‰†∫ÌÈÈ˙Â‚‰˙‰†ÌÈÈÂËÈ·
Ô˜ÏÁ·†ÂÈ‰†ÔÂÙˆÓ‰†˙ÂÙÈ˜†Æ„ÁÂÈÓ·†ÁÂ˙Ù†Ô˘Ò
˙Â˘ÚÏ†‰ÏÈ„‚‰†ÂÏÈÙ‡†˙ÂÙ˙˙˘Ó‰†˙Á‡©†˙ÂÈ˘È‡
Ì‚†È˙Ï˜˙†Í‡†¨®¢‰˜È˙˘†˙ÈÚ˙¢†‰ÓˆÚ†ÏÚ†‰¯Ê‚Â
¨¢˙ÂÈ˙ˆÂ·˜†ÔÂÙˆÓ†˙ÂÙÈ˜¢†‡È‰Â†˙ÈÈÚÓ†‰ÚÙÂ˙·
ÌÈ˘‚ÙÓ‰†˙‡†ÔÈÈÙ‡˘†ÒÂÙ„·†¨Ï˘ÓÏ†¨Â‡Ë·˙‰˘
‰˘È‚Ù†‰ÚÈ‚‰†‰ÁÂ˙Ù†‰˘È‚Ù†ÏÎ†È¯Á‡˘†¨ÌÈÂ˘‡¯‰
˙È‚ÂÊ†‰˘È‚Ù¢†˙¯·ÁÓ·†ÈÓˆÚÏ†˙Ó˘Â¯†È˙ÈÈ‰©†‰¯Â‚Ò
¨ÆÆÆ‰ÚÂ ‚̄†˙È‚ÂÊ†È‡†¨‰·ÂË†˙È‚ÂÊ†¨‰ÚÂ ‚̄†˙È‚ÂÊ†È‡†¨‰·ÂË
ÛÒÂ†ÈÂËÈ·†Æ®ÌÈÂÒÓ†·Ï˘·†¢¯·˘¢†‰Ê‰†ÒÂÙ„‰˘†„Ú
ÂÓÎ† ¨ÈÚ·Ë† ÔÙÂ‡·† Æ˙Â˜˙Â˘‰† ÈÙÏÎ†ÒÁÈ‰†‰È‰
¢˙Â¯·„Ó‰† ˙ˆÂ·˜¢† ‰¯ˆÂ† ¨˙Â¯Á‡† ˙ÂˆÂ·˜·
ÈÎ†ÈÏ†‰Ó„†‰È‰†ÌÈ˙ÈÚÏ†Í‡†¨¢˙Â˜˙Â˘‰†˙ˆÂ·˜¢Â
˙ÂÏ·˜˙Ó†˙Â˜˙Â˘‰†˙ÂÙ˙˙˘Ó‰†˙ÈÁÎÂ‰†‰ˆÂ·˜·
ÂÏÈ‡Î†ÆÌÈ¯Á‡†˙ÂÓÂ˜Ó·†¯˘‡Ó†¯˙ÂÈ†‰·¯†‰Î¯Ú‰·
˙ÂÓÎÁ¢†Â‡†¨¢ÔÓˆÚ·†ËÂÏ˘Ï†˙ÂÁÈÏˆÓ¢˘†ÂÏ‡†Ô‰
¢‰˜È˙˘†‰ÓÎÁÏ†‚ÈÈÒ¢†ËÙ˘Ó‰†Æ¢Ô˙ÂÏ‰˙‰·†¯˙ÂÈ
˙ÂÙ˙˙˘Ó‰†˙Á‡†„ˆÓ†‰‡ÓÁÓÎ†¯Ó‡†Â·†È˙Á˙Ù˘

Æ˙˜˙Â˘‰†‰˙¯·ÁÏ
ÌÈ˜ÊÁ†˙ÂÁÂÎ†‰ˆÂ·˜·†ÂÈ‰†¨‰¯È‰Ê‰†˙Â·¯˙‰†˙Â¯ÓÏ
Ï˘†"valency"†Æ˙Â„ÎÏ˙‰Â†¯Â·È„†¯·ÚÏ†ÂÎ˘Ó˘
ÏÚ†Â¯·Ú˘†ÌÈÂÎÓ†ÌÈÚÂ¯È‡†¨˙ÂÓÈÂÒÓ†˙ÂÙ˙˙˘Ó
˙‡†ÂÚÈ‰†‰‡¯Î˘†ÈÏ˘†‰ÈÁ‰·†ÌÈ·ÈÎ¯Ó†¨‰ˆÂ·˜‰
˙ÈÚ·Ë‰†‰ÈÈË‰†ÌÏÂÎ†ÏÚÓÂ† ¨‰„Â·ÚÏ†‰ˆÂ·˜‰
ÆÁ˙ÙÈ‰ÏÂ†¯·„Ï† ¨ÍÈÈ˙˘‰Ï†ÔÎ†¯˙ÂÈ·†˙ÈÒÈÒ·‰Â
‰ˆÂ·˜‰†ÈÎ†‰˘È‚¯Ó†ËÏÁ‰·†È‡†¨¯ÂÁ‡Ï†˙ÂÏÎ˙Ò‰·
ÆÌÈÙÈ†ÌÈ‚˘È‰ÏÂ†ÌÈÓ„˜˙Ó†ÌÈ·Ï˘Ï†‰ÚÈ‚‰Â†‰„·Ú
Â¯ÙÈÒÂ†ÌÈÓÂÒÁÓÂ†˙Â·Î˘†ÂÏÈ˘‰†˙Â·¯†˙ÂÙ˙˙˘Ó
È˙ÎÏ‰‰†ÌÏÂÚ‰†ÔÈ·†ÌÈ¯Â·ÈÁ‰†¨ÌÈÈ˘È‡†ÌÈ¯ÂÙÈÒ
Â¯ˆÂ† ¨˜ÊÁ† ÈÂËÈ·† ÂÏ·È˜† ˙ÂˆÂ·˜‰† ÌÏÂÚ† ÔÈ·Ï
‰„ÈÓÏ†Â¯ˆÈÈ†¯˘‡†˙ÂˆÂ·˜†È˙˙†ÔÈ·†ÌÈË˜ÈÏÙÂ˜
ÌÈˆÈ†Ú¯ÊÈ‰Ï†ÂÏÁ‰Â†̈ ˙È˙ˆÂ·˜Â†̇ È˘È‡†̈ ˙È˙ÂÚÓ˘Ó
¨ÈÒ·ÈÈÏÂ†ÈÊ̃ Ó†Ï˘†Ï„ÂÓ‰†È¢ÙÚ©†¢˙ÂÈ„„‰‰†·Ï˘¢†Ï˘
˙Â¯ÈÚÊ†¨˙Â·Â˙†Ï˘†˙ÂÏÁ˙‰·†Â‡Ë·˙‰˘†¨®±π∏≥

Æ¯„Á·†˙ÂÈ˘È‡È·†˙ÂÈˆ˜‡¯ËÈ‡†ÏÚ†¨¯˙ÂÈ·
‰„ÈÓÏÂ†˘Ù†ÔÂ·˘Á†˙Â˘ÚÏ†‰ˆÂ¯†È‡†Ì‡†¨ÌÏÂ‡Â
È˙ÚÙ˘Â‰† ˙ˆ˜† È‡† Ì‚˘† ‰¯Â·Ò† È‡† ¨Í˘Ó‰Ï
ÌÈÙÂ˜È˘˘†„ÂÚ·†¨È˙˜˙˙˘‰Â†˙¯‡Â˙Ó‰†‰¯ÈÂÂ‡‰Ó
Ì„˜Ï†ÌÈÏÂÎÈ†ÂÈ‰†ÂÏÏ‰†˙Â·Â˙‰†Ï˘†¯˙ÂÈ†ÌÈ·¯

ÆÌÈ‚ÈÈÒ‰†˙‡†ÁÂ˙ÙÏÂ

∫ÌÂÈÒÏÂ
˙Â„Â˜†È˙˘Ó†È˙¯‡È˙˘†ÌÈÎÈÏ‰˙‰†ÏÚ†ÏÎ˙Ò‰Ï†Ô˙È
˙È‚ÂÏÂÙÂ¯˙‡†‡È‰†‰Â˘‡¯‰†Ë·Ó‰†˙„Â˜†ÆË·Ó
˙ÈÈÚ˙ÓÂ†̈ÌÈÂÒÓ†̄ Â·Èˆ†ÏÚ†¢„ˆ‰Ó¢†̇ Â·˙Ó†ÆÂ‰˘Ó
ÈÏ†˙È‡¯˘†¨‰È˘‰†Ë·Ó‰†˙„Â˜†¨ÌÏÂ‡Â†ÆÂ˙·‰·
ÂÏÏ‰†ÌÈÎÈÏ‰˙·†˙Â‡¯Ï†‡È‰†¨‰·Â˘ÁÂ†˙ÈÈÚÓ†¯˙ÂÈ
„Á‡†ÏÎ†ÏÚ†˙¯·ÂÚ˘†‰ÈÂÂÁ‰†Ï˘†ÌˆÚÂÓ†¯Â‡È˙

Æ‰ˆÂ·˜†ÌÚ†˘‚ÙÓ·†Â˙È‡Ó
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שפת†הקבוצה†ושפת†היחיד
בין†ביון†ופוקס

עמדת†המנחה†בהנחיה†ובהדרכה†בקבוצות

†לוח†זמנים∫

∞π∫∞∞≠∞π∫≥∞התכנסות†והרשמה

∞π∫≥∞≠±∞∫¥μ∫דברי†פתיחה

דרß†מייק†טפליץ†≠†יו¢ר†העמותה

להכשרה†וטיפול†קבוצתי

יוסי†פולק†≠†מנהל†התכנית†להכשרת

Æמנחי†קבוצות†בחיפה

הרצאתו†של†דרß†שי†פרוגל¨†החוג

לפילוסופיה¨†אוניברסיטת†תל≠אביב¨

סמינר†הקיבוצים†ומכון†תל≠אביב

̈†בנושא∫†האדם לפסיכואנליזה†בת≠זמננו

והשיחה†≠†נקודת†תצפית†פילוסופית

±∞∫¥μ≠±±∫∞∞הפסקה

±±∫∞∞≠±≤∫±μקבוצות†הדרכה

±≤∫±μ≠±≤∫¥μהפסקה

±≤∫¥μ≠±¥∫∞∞קבוצות†הדרכה

±¥∫∞∞≠±¥∫¥μהפסקת†צהריים

±¥∫¥μ≠±∂∫∞∞קבוצות†הדרכה

±∂∫∞∞≠±∂∫±μהפסקה

±∂∫±μ≠±∑∫≥∞מליאה∫†התבוננות†על†קבוצות†ההדרכה

Æויישום†התיאוריה†בהדרכה†קבוצתית

†מבנה†יום†העיון

≠†כל†משתתף†ישתייך†לאשכול†אשר†יכלול†שלושה†סגנונות†הדרכה∫†הדרכה

בחשיבה†¢ביוניאנית¢¨

Æהדרכה†בחשיבה†¢פוקסיאנית¢†והדרכה†בקו†שתייצג†את†שתי†הגישות

Æכל†משתתף†ישתייך†לקבוצה†קבועה†במהלך†היום†ויעבוד†בשלושת†הסגנונות†≠

≠†בסיום†היום†יתקיים†מפגש†מליאה†שמטרתו†התבוננות†על†חוויות†היום†כסגירה

Æויישום†של†הפרקטיקה†והתיאוריה†בהדרכה†קבוצתית

Æהמשתתפים†מתבקשים†להביא†דילמות†לקבוצות†ההדרכה

®ßב≠ßמדריכים†©לפי†א†

לימור†אברהמי¨†דפנה†בהט¨†נתי†ברנט¨†דרß†עדי†גונן¨†רבקה†הראל¨†דרß†הילה

הרמלין¨†מישאל†חירורג¨†דרß†מייק†טפליץ¨†אילנה†לנדי¨†דורית†סטנגה¨†נימר†סעיד¨

יוסי†פולק¨†דרß†עידו†פלג¨†חוה†קדוש¨†דרß†עינב†קרניאל≠לאור¨†שלי†בלומפילד

Æשוהם¨†חגית†שחר¨†שרית†שי†ומיקי†תודר

†הרשמה

יש†למלא†את†ההמחאות†לפקודת†העמותה†הישראלית†להנחיה†וטיפול†קבוצתי≠†

ולשלוח†לתÆדÆ†¥∂∑∑†חיפה†∑∑∞±≤Æ†נא†לציין†בדף†נפרד†את†שמכם†הפרטי

Æוהמשפחה¨†כתובת¨†טלפון†ודוא¢ל

ניתן†לשלם†בכרטיס†אשראי†באתר†העמותה≠†

סטודנטים†מתבקשים†לצרף†תעודת†סטודנט≠†

†≠Æמלגות∫†העמותה†תחלק†∞≥†מלגות†בנות†∞∞±†₪¨†בעדיפות†לחברי†העמותה

Æטופס†בקשת†המלגות†נמצא†באתר†העמותה¨†יש†לצרפו†לטופס†הרישום

∞±ÆμÆ∞π†∫הרשמה†מאוחרתהרשמה†מוקדמת†עד†לתאריך

אחרחבר†עמותהØסטודנטאחרחבר†עמותהØסטודנט

μ∑±†שקלπμ±†שקלμ∞≥†שקלμ≥≥†שקל

Æמספר†המקומות†מוגבל†Æהערה∫†לא†תהיה†הרשמה†ביום†הכינוס

העמותה†הישראלית†להנחיה†וטיפול†קבוצתי¨†בשיתוף†עם†התכנית†להכשרת†מנחי†קבוצות†באוניברסיטת†חיפה†מזמינים†מנחי†קבוצות¨

תלמידים†להנחית†קבוצות¨†מטפלים¨†ומדריכים†ליום†עיון†בהדרכה†קבוצתיתÆ†יום†העיון†יתמקד†בתפיסות†התיאורטיות†השונות†של†ביון†ופוקס¨

Æהשפעותיהן†על†מנחה†הקבוצה†וכיצד†באה†תפיסה†זו†לביטוי†בהדרכה†הקבוצתית

שני†התיאורטיקנים†פיתחו†את†תפיסתם†המקצועית†בשנות†ה≠∞¥†באנגליהÆ†ביון†©Bion, 1897-1979®¨†פסיכיאטר†בצבא†הבריטי†ופסיכואנליטיקאי¨
האמין†שחקירת†המנטאליות†הקבוצתית†והחיים†הרגשיים†שלה†בßכאן†ועכשיוß†יכולה†לאפשר†למשתתפים†לזהות†טוב†יותר†את†החלקים

Æדרך†ההתנסות†הקבוצה†לומדת†אודות†פנטזיות†והשלכות†לא†מודעות¨†יחסים†עם†סמכות†ודפוסי†הכלה†בחיים†Æהרגרסיבים†שבחייהם

החשיבה†של†ביון†תרמה†להבנת†התהליכים†הדינמיים†של†הקבוצה†וממשיכה†להיות†במרכז†העשייה†הקבוצתית†בהכשרה¨†בטיפול¨†בארגונים

ומערכות†חברתיותÆ†במקביל†לביון†ובנפרד†ממנו¨†פיתח†פוקס†©Foulkes, 1898-1976®¨†פסיכואנליטיקאי¨†את†האנליזה†הקבוצתית¨†אשר
Æיישומה†העיקרי†מתבטא†בפסיכותרפיה†קבוצתית†עבור†היחיד†באמצעות†הקבוצה¨†תוך†חקירת†התקשורת†של†הפרט†כלפי†עצמו†ועם†סביבתו

האנליזה†הקבוצתית†רואה†את†הקבוצה†כ¢היכל†של†מראות¢†שבו†ההשתקפויות†וההדהודים†הקבוצתיים†מאירים†ליחיד†ולקבוצה†מקומות

ואיזורים†לא†מודעים†משמעותיים†ומפתחיםÆ†לאנליזה†קבוצתית†יישומים†נוספים†דרך†הבנת†תפקיד†המנחה¨†המטריקס†הקבוצתי†וחקירת

Æתהליכים†חברתיים†לא†מודעים

≤∞∞π†יום†רביעי¨†י¢ט†אייר†תשס¢ט¨†≤±†במאי

www.mount-carmel.co.ilמלון†הר†הכרמל¨†דרך הים†≤∞±†חיפה†¥±¥±∏≤∏≠¥∞

העמותה†הישראלית†להנחיה†וטיפול†קבוצתי

והתכנית†להכשרת†מנחי†קבוצות†באוניברסיטת†חיפה¨†עורכים†יום†עיון†רביעי†בנושא
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È˙ÁÙ˘Ó†ÏÙËÓ†MSW†̈ ¯ÈÙÂ‡†È·‡
‰ÁÓ† Æ˙ÂˆÂ·˜† ‰ÁÓÂ† ÍÓÒÂÓ
¯˜ÈÚ†¯˘‡Î†¨˙Â·¯†ÌÈ˘†˙ÂˆÂ·˜
È·Â†ÔË¯Ò†ÈÏÂÁ†ÌÚ†‡È‰†‰ÈÁ‰‰
‰ÈÁ‰‰†˙È˘Ú†Ô‚ÚÓ†˙È··†ÆÌ‚ÂÊ
ÏÎ˘†‰ÂÓ‡‰†ÍÂ˙Ó†¨˙Â·„˙‰·
Ì‚†ÂÓÎ†¨È˘È‡‰†Ú„È‰Ó†ÌÂ¯˙Ï†ÍÈ¯ˆ†ÏÂÙÈË†˘È‡

Æ„·ÂÚ†‡Â‰†‰·†‰ÏÈ‰˜Ï†¨ÂÈ¯Â˘ÈÎÓ

∫Ú˜¯

∫‰ˆÂ·˜‰†ÏÚ
˙ÂÂ‰Ï†‰¯ËÓ·†˙ÂÓ˜ÂÓ†ÔË¯Ò†ÈÏÂÁÏ†‰ÎÈÓ˙†˙ÂˆÂ·˜
˙Â„„ÂÓ˙‰‰†ÈÂ‚Ó†˙‡†¯Ù˘Ó‰†ÏÈÚÈ†ÈÏÂÙÈË†ÈÏÎ
Ï˘†‡ˆÂÈ†ÏÚÂÙ†Ì‰˘†¨˜Á„‰†È·ˆÓ·†˙ÂÏ‚˙Ò‰‰Â
ÏÚ†˙ÂÒÒÂ·Ó†‰ÎÈÓ˙‰†˙ÂˆÂ·˜† ÆÔË¯Ò‰†˙ÏÁÓ
‰ÎÈÓ˙‰†Ï˘†˙ÂÈ·ÂÈÁ‰†˙ÂÚÙ˘‰‰†ÏÂˆÈ†Ï˘†ÔÂ¯˜ÈÚ‰
Â˙ÁÙ˘Ó† È·Ï† Â‡† ‰ÏÂÁÏ† ˙Â¯ÊÂÚ‰† ˙È˙¯·Á‰
Æ‰ÏÁÓ‰†Ï˘†È˘Ù‰†·ˆÓ‰†ÌÚ†̇ ÂÏÈÚÈ†̄ ˙È·†„„ÂÓ˙‰Ï
˙ÏÁÓ·†ÌÈÏÂÁÏ†¨ÂÊÎ†‰ÎÈÓ˙†˙ˆÂ·˜†Ï˘†‰¯ÂÙÈÒ

ÆÔ‡Î†‡È·‡†¨Ô‚ÂÊ†˙Â·†Ø†È·Â†ÔË¯Ò‰
Ú·˘†‰ˆÂ·˜‰†È˘‡†ÔÈ·Ó†Æ˙Â‚ÂÊ†∏†‰ÂÓ†‰ˆÂ·˜‰
‰ÏÂÁ‰†¯·‚Â†ÌÈÂ˘‰†‰È‚ÂÒ†ÏÚ†‰ÏÁÓ·†˙ÂÏÂÁ†ÌÈ˘

ÆÔË¯Ò‰†˙ÏÁÓ·
ÚÂ·˘Ï†˙Á‡†¨≤∞∞∏†¯·Ó·Â†Ê‡Ó†˙˘‚Ù†‰ˆÂ·˜‰
¢Ô‚ÚÓ¢†˙È·†Æ·¯Ú‰†˙ÂÚ˘·†ÌÈÈ˙Ú˘Î†Í˘Ó·†˙ÂÁÈ˘Ï

ÆÚ·˘†¯‡··
ÌÈÂ˘†ÌÈ·Ï˘·†ÌÈÈÂˆÓ‰†ÌÈ˘‡Ó†˙·Î¯ÂÓ†‰ˆÂ·˜‰
ÏÂÙÈË‰† ÈÎÈÏ‰˙·† ÌÈÈÂˆÓ† Ì˜ÏÁ† ÆÌ˙ÏÁÓ† Ï˘
˙Â¯‚ÒÓÏ†¯ÊÁ†Ì˜ÏÁ†Æ˙Â¯˜‰·†Â‡†¨ÈÙ‡¯˙ÂÓÈÎ‰
ÔÈ‚·†Ì˙„Â·ÚÓ†˘Â¯ÙÏ†Â¯Á·†ÌÈ¯Á‡Â†‰˜ÂÒÚ˙‰

ÆÌ˙ÏÁÓ
ÌÈ¯Â‰†Ì‰†‰ˆÂ·˜·†˜ÏÁ†ÌÈÁ˜ÂÏ‰†˙Â‚ÂÊ‰† ÏÎ
Ì‰ÈÈ·Â†·Á¯†ÌÈ„ÏÈ‰†Ï˘†ÌÈ‡ÏÈ‚‰†ÁÂÂË†ÆÌÈ„ÏÈÏ
Æ±∏†ÏÈ‚Ï†˙Á˙Ó†ÌÈ„ÏÈ†Ì‚†ÂÓÎ†¨ÌÈ‡Â˘†ÌÈ„ÏÈ†Ì‚
¨Ú·˘†¯‡··†ÌÈ¯¯Â‚˙Ó†ÌÈÙ˙˙˘Ó‰†ÔÈ·Ó†˙Â‚ÂÊ†∑

Æ¯ÈÚÏ†ÍÂÓÒ†·Â˘È·†¯¯Â‚˙Ó†„Á‡†‚ÂÊ

¢Ô‚ÚÓ†˙È·¢†∫ÌÂ˜Ó‰
¨ÔË¯Ò‰†ÈÏÂÁ˘†È„Î†Ú·˘†¯‡··†Ì˜Â‰" Ô‚ÚÓ¢†ÊÎ¯Ó
˙ÈÈ··†‰ÊÏ†‰Ê†Â¯·ÁÈ†·‚·†Ì‰È„È„ÈÂ Ì‰È˙ÂÁÙ˘Ó
È‡ÂÙ¯‰†ÏÂÙÈËÏ†˙ÙÒÂ˙Î†¨˙È˘‚¯Â†˙È˙¯·Á†‰ÎÈÓ˙

ÆÏÈ‚¯‰
¨˙Â‡ˆ¯‰†¨ÌÈ‚ÂÁ†¨‰ÎÈÓ˙†¨ÌÂÏ˘˙†‡ÏÏ†¨ÚÈˆÓ†ÊÎ¯Ó‰
.‰ÓÁ†˙È˙È·†‰¯ÈÂÂ‡· ˙‡Ê†ÏÎ†≠†ÌÈÈ˙¯·Á†ÌÈÚÂ¯È‡
ÌÈ¯‚Â·ÓÂ† ÌÈ¯‚·˙Ó† ¨ÌÈ„ÏÈÏ† ˙ÂÈÎ˙·† ¯·Â„Ó
È˘‡†È„È†ÏÚ†˙ÂÁÂÓÂ†Ì‰ÈÎ¯ÂˆÏ ˙È˘È‡†˙ÂÓ‡˙ÂÓ‰

.ÚÂˆ˜Ó
˙ÂÏÈÚÙÂ ‰‚ÂÈ†¨ÌÈ·˘ÁÓ†¨˙ÂÓ‡·†˙Â‡„Ò†˙ÂÓÈÈ˜
ÏÚ†˙Â‡ˆ¯‰†˙Â¯·ÚÂÓ†ÔÎÂ†¨‰˜ÈÊÂÓ†¨ÌÂÏÈˆ†¨˙ÈÙÂ‚
ÆÊÎ¯Ó‰†È¯·ÁÏ ÌÈ·Â˘Á‰†ÌÈ‡˘Â·†ÌÈÁÓÂÓ†È„È
ÌÈ¯Â˘˜‰†ÌÈ‡˘Â‰†ÏÎ·†Ú„ÈÓ†˙ÈÙ†˙ÓÈÈ˜†ÔÎ≠ÂÓÎ

ÆÌÂ˜Ó‰†˙ÂÏÈÚÙ·
˙È·‰†È¯ÂÚÈ˘·†‰¯ÊÚÂ†‰˜ÈÒÂÓ†¯„Á†≠†ÌÈ¯‚·˙ÓÏ

.‰ÈÈ¯ÙÒÂ Ú„ÈÓ†ÊÎ¯Ó†Ô‚ÚÓ·†ÌÈÈ˜†ÔÎ†ÂÓÎ†Æ„ÂÚÂ
Ì˜Â‰†Æı¯‡·†Â‚ÂÒÓ†È„ÂÁÈÈ†ÊÎ¯Ó†ÂÈ‰†¢Ô‚ÚÓ¢†ÊÎ¯Ó
ÔÂÓÂÏÒ†È„È†ÏÚ†‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡Ï ‰˙È˘†‰ÓÂ¯˙Ï†˙Â„Â‰
˙¯ÊÚ·†˙È¯·‰†˙Âˆ¯‡·†˜¯ÂÈ†ÂÈÓ†ÔÓ„È¯Ù†˙È„È‡Â

.ÔÓ„È¯Ù†˙È„È‡†È¯Â‰†Ï˘†Ì¯ÎÊÏ†¢¯ÈÈÏÂÙ "Ô¯˜
˜ÏÁÎ†ÊÎ¯Ó‰ ̇ ‡†‰ÓÈ˜‰†̇ Â‡È¯·‰†ÈÚ„ÓÏ†‰ËÏÂ˜Ù‰

≥†ßÓÚ·†Í˘Ó‰

igroups news≤∞∞π†È‡Ó≠ÏÈ¯Ù‡††ˇ±¥†ßÒÓ†„ÂÓÚ

‰ÁÙ˘Ó‰†ÏÎ†Ï˘†‰ÏÁÓ†‡È‰†ÔË¯Ò‰†˙ÏÁÓ˘†‰Á‰‰
¯ÈÙÂ‡†È·‡

ÌÈÙ˙Â˘†Æ‰ÏÈ‰˜·†‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰†̇ Â·¯ÂÚÓ†ÏÚ†‰ÂÊÁÓ
¯‡·†˙ÈÈ¯ÈÚÂ†ÔË¯Ò· ‰ÓÁÏÓÏ†‰„Â‚‡‰†≠†Ë˜ÈÈÂ¯ÙÏ

.Ú·˘
‰„Â·Ú‰†˙‡†˙ÊÎ¯Ó‰†Ò¢ÂÚ†˙˜ÒÚÂÓ†¢Ô‚ÚÓ¢†ÊÎ¯Ó·
˙È˘È‡‰† ‰Ó¯·† ‰ÚÓ† ˙˙Â† ÔÎÂ† ˙È˙ÏÈ‰˜‰

Æ˙È˙ÁÙ˘Ó‰Â

∫‰ˆÂ·˜·†ÚÂ¯È‡
‰Ú·¯‡Î†‰ÊÓ†ÚÂ·˘Ï†˙Á‡†˙˘‚Ù†‰ˆÂ·˜‰†¨¯ÂÓ‡Î
Â¯·Ú†¨‰ˆÂ·˜‰†·ÂˆÈÚÏ†ÌÈÂ˘‡¯‰†ÌÈ·Ï˘·†ÆÌÈ˘„ÂÁ
ÌÈÏÂÁ‰†Â„„ÂÓ˙‰†Â·†‰˘˜Â†ÈËÈ‡†ÍÈÏ‰˙†‰ÈÙ˙˙˘Ó
¨ÌÈÒÚÎ†„Â·ÈÚ†Ï˘†ÌÈÏÈ·˜Ó†ÌÈÎÈÏ‰˙·†Ì‚ÂÊ†È·†Ì‚Â
‰ÈÂˆÓ†‰ˆÂ·˜‰†ÌÂÈÎ†Æ‰ÏÁÓ‰†Ï˘†‰˘ÁÎ‰Â†‰˜Á„‰
Æ‰È¯·ÁÏ†ÔÂÁË·†˙˘ÂÁ˙†¯˘Ù‡Ó‰†ÈÓÈËÈ‡†·Ï˘·
Ì‡†Ì‚†¨„·ÚÏÂ†ÛÈˆ‰Ï†‰ÎÂÓ†‰ˆÂ·˜‰†‰Ê†·Ï˘·
ÆÌÂÈ˜‰†˙„¯Á·†ÌÈ˜ÒÂÚ‰†ÌÈÎ˙†¨‰·¯†˙Â¯È‰Ê·
˙ÏÁÓ·†ÌÈÏÂÁÏ†‰ÎÈÓ˙†˙ˆÂ·˜Î†‰¯„‚Â‰†‰ˆÂ·˜‰
˘„Á‰†·ˆÓ‰†ÌÚ†Ì˙Â„„ÂÓ˙‰·†Ì‚ÂÊ†È·ÏÂ†ÔË¯Ò‰
È¯·Á†ÌÚ†‰„Â·Ú‰†˙Â¯ËÓÓ†˜ÏÁÎ†ÆÌ‰ÈÏÚ†‰ÙÎ˘
Û¯ˆÏ† †˙Â¯˘Ù‡‰†˙‡†Ì‰ÈÙÏ† È˙‚ˆ‰† ¨‰ˆÂ·˜‰
˙¯ËÓ†ÈÎ†Ì‰Ï†¯·ÒÂ‰†ÆÌ‰È„ÏÈ†˙‡†Ì‚†„Á‡†˘‚ÙÓÏ
ÏÂ˜†˙‡†ÚÂÓ˘Ï†¯˜ÈÚ·†‡Â‰†‰ÊÎ†Û˙Â˘Ó†˘‚ÙÓ
ÆÈÂËÈ·†È„ÈÏ†Â‡Â·È†Â·˘†ÌÂ˜Ó†Ì‰Ï†˙˙ÏÂ†ÌÈ„ÏÈ‰
¨‰ˆÂ·˜‰†È˘‡†ÌÚ†ÌÈÈ·ÈÒËÈ‡‰†‰„Â·Ú‰†È·Ï˘·
¯˘‡Î†¨‰Â¯Á‡Ï†„Ú†˙ÙÒÂ†ÌÚÙ†ÔÂÈÚ¯‰†‰ÏÚ†‡Ï
È„Î†˜ÈÙÒÓ†ÌÈ‚ÂÓÂ†ÌÈ˜ÊÁ†Â˘Á†‰ˆÂ·˜‰†È¯·Á

Æ˘‚ÙÓ‰†˙‡†ÌÂÊÈÏ
‰˘È‚ÙÏ†ÌÈ„ÏÈ‰†ÏÎ†˙˘‚Ù‰Â†˘‚ÙÓ‰†„ÚÂÓ†ÔÂÎ˙
‰Ó†˙ÂÈ‰˙ÏÂ†˙Â¯˜ÒÏ†¨˙Â˘‚¯˙‰Ï†Ì¯‚†¨˙Ù˙Â˘Ó
‰˙ÂÂÈÏ†‰·¯†‰ÂÎ˙†Æ‰ÊÎ†˘‚ÙÓ·†˘Á¯˙‰Ï†¯ÂÓ‡
¯‡ÂÈ·†ÌÈÈ˜˙‰Ï†¯ÂÓ‡†‰È‰˘†˘‚ÙÓ‰†˙Î‰†˙‡
ÂÁ„†¨¢‰˜ÂˆÈ†˙¯ÙÂÚ†Úˆ·Ó¢†¨‰ÓÁÏÓ‰†ÈÓÈ†Æ‰˘‰
˙ÂˆÂ·˜†ÒÂÈÎ†ÌÂÈ˜†ÏÚ†¯ÂÒÈ‡‰†Ï˘·†˘‚ÙÓ‰†˙‡
‰˘ÂÏ˘† ÂÁ„†Úˆ·Ó‰†Ï˘·† ÆÌÈÈ¯Â·Èˆ†˙ÂÓÂ˜Ó·
È¯·Á†Ï˘†˘„ÂÁÓ†˘Â·È‚Â†‰ ‚̄˘Ï†‰¯ÊÁ‰†ÌÚÂ†ÌÈ˘‚ÙÓ
ÆÌÈ„ÏÈ‰†ÌÚ†˘‚ÙÓ‰†˙‡†ÌÈÈ˜Ï†ËÏÁÂ‰†‰ˆÂ·˜‰
È„Ù˜†¯Â¯È·Â†˙ÂÎ‰†‰˘¯„†‰ÊÎ†˘‚ÙÓ†Ï˘†¢‰˜Ù‰¢
È¯·Á†ÌÚ†˜Â„·Ï†ÈÏÚ†‰È‰†Æ‰ˆÂ·˜‰†‰ÁÓÎ†ÈÏ˘†Ì‚
ÌÈ‡ÏÈ‚‰†ÁÂÂË†‰ÓÂ†¨¯·Â„Ó†ÌÈ„ÏÈ†‰ÓÎ·†‰ˆÂ·˜‰
ÌÈ„ÏÈ†ÈÎ†ÌÈÎÒ‰ÏÂ†ËÈÏÁ‰Ï†ÂÈÏÚ†‰È‰†ÆÌÈ„ÏÈ‰†Ï˘
‰È‰†Æ‰ÊÎ†˘‚ÙÓ·†˜ÏÁ†ÂÁ˜ÈÈ†‡Ï†±¥†ÏÈ‚Ï†˙Á˙Ó
ıÂÁÓ†ÌÈ‰Â˘‰†ÌÈ„ÏÈ†Â·†˘‚ÙÓÏ†ÍÈ¯‡˙†ÔÎ˙Ï†ÍÈ¯ˆ
ÂÊ†˙ÂÓ„Ê‰·†Â¯‡˘ÈÈÂ†ÌÈ¯Â‰‰†˙È·Ï†ÂÚÈ‚È†¯ÈÚÏ
ÌÈ„ÏÈÏ†ÁÂ†‰È‰È˘†ÍÈ¯‡˙†ÚÂ·˜Ï†ÍÈ¯ˆ†‰È‰†Æ˘¢ÙÂÒÏ
¨˙ÂÈÁ·‰†˙ÙÂ˜˙·†ÌÈË„ÂËÒÏ†¨‡·ˆ·†ÌÈ˙¯˘Ó‰
˙Â˘‚¯˙‰†̄ Á‡Ï†ÆÏ¢ÂÁ·†Â‡†̄ ÈÚÏ†ıÂÁÓ†ÌÈ„·ÂÚ‰†ÂÏ‡Ï
ÂÚ„È† ÂÏÂÎ† ÂÒÈÈ‚˙‰†Ì‰Ï†ÌÈÂ‚¯‡‰Â†˙ÂÎ‰‰
≤μ†≠Ï†≤∞†ÔÈ·†‰ˆÂ·˜‰†Ï‡†ÏÈÎ‰Ï†ÌÈÈÂÙˆ†ÂÁ‡˘

ÆÌ‚ÂÊ†˙ÂØÈ·Â†ÔË¯Ò†ÈÏÂÁ†ÌÈ¯Â‰†Ï˘†ÌÈ„ÏÈ

∫˘‚ÙÓ‰
ÌÂÈÓ†‰˘È‚Ù‰†‰¯·ÚÂ‰†‰ˆÂ·˜·†ÌÈ¯·Á‰†˙˘˜·Ï
ıÂÁÓ†ÌÈÚÈ‚Ó‰†ÌÈ„ÏÈ‰˘†˙Ó†ÏÚ†È˘ÈÓÁ†ÌÂÈÏ†ÈÚÈ·¯

ÆÌ‰È¯Â‰†˙È··†ÚÂ·˘†ÛÂÒÏ†Â¯‡˘ÈÈ††¯ÈÚÏ
È„ÏÈÏ† Ô˙ÈÈ† Â·†ÌÂ˜ÓÎ†‰¯„‚Â‰†‰˘È‚Ù‰†˙¯ËÓ
ÌÈÈ˘˜‰†˙‡†ÚÈÓ˘‰Ï†˙ÂÓ„Ê‰†¨ÌÈÏÂÁ‰†ÌÈ¯Â‰‰
ÏÁ˘† ÈÂÈ˘Ï†Ì‰Ï˘†Ë·Ó‰†˙Â„Â˜† ˙‡† ÆÌ‰Ï˘
ÌÈ¯Â‰Ï†¯˘Ù‡Ï†·Â˘Á†‰È‰†¨ÔÎ†ÂÓÎ† ÆÌ˙ÁÙ˘Ó·
ÆÏÈÎÓÂ†Ô‚Ó†ÌÂ˜Ó·†Ì‰È„ÏÈ†˙‡†ÚÂÓ˘Ï†ÌÈÏÂÁ‰
Ï‚ÚÓ·†Â·˘È†̈ ÂÚÈ‚‰˘†ÌÈ„ÏÈ‰†Â·˘†ÔÙÂ‡·†Ô‚¯Â‡†̄ „Á‰

È·Â†ÌÈÏÂÁ‰†ÌÈ¯Â‰‰†Â·˘È†Ì‰È¯ÂÁ‡Ó†¯˘‡Î†ÈÓÈÙ
ÆÌ‚ÂÊ

ÌÈ·Ó††Â¯ˆÈ†ÈÓÈÙ‰†Ï‚ÚÓ·†Â·˘ÈÈ˙‰˘†ÌÈ„ÏÈ‰
Ï‚ÚÓ·†Æ„ÁÈ†Â·˘È†˙ÂÈÁ‡‰Â†ÌÈÁ‡‰†Ì‰·†ÌÈÈ˙ÁÙ˘Ó
®‰ÚÂ·˜‰†‰ˆÂ·˜‰†È¯·Á©†ÌÈ¯Â‰‰†Â·˘È†ÈÂˆÈÁ‰
ÆÌ‰È„ÏÈ†È¯ÂÁ‡Ó†Â·˘ÈÂ†ÌÏÂÎ†Â‚¯‡˙‰†˘˜·Ï†ÈÏ·Ó˘

∫ÍÈÏ‰˙‰
‰ˆÂ·˜‰†È¯·Á†˙‡†È˙Î‰†¨˘‚ÙÓ‰†ÈÙÏ˘†˙ÂÚÂ·˘·
Ì‰ÈÏÚ†‰È‰È†¨˘‚ÙÓ‰†Ï˘†ÔÂ˘‡¯‰†˜ÏÁ‰†ÍÏ‰Ó·˘
ÏÚ†‰ÁÈ˘†‰Á˙Ù˙‰†Æ·¯Ú˙‰Ï†ÈÏ·Ó†˙ÂÙˆÏÂ†˙·˘Ï
˙ÂÈ‰Ï†ÈÂ˘Ú†ÌÈ„ÏÈ‰†ÌÚ†‰ÊÎ†˘‚ÙÓ˘†˙Â¯˘Ù‡‰
Ì‰·†ÌÈ˘‚ÙÓ·†¨˙‡Ê†ÌÚ†„ÁÈ†Æ˘‚¯ÓÂ†ÔÂÚË†„Â‡Ó
ÌÈ¯Â‰‰†¨Û˙Â˘Ó‰†˘‚ÙÓ‰†˙‡¯˜Ï†ÌÈ¯Â‰‰†ÂÎÂ‰
Æ˜ÂÙÈ‡†ÏÚ†¯ÂÓ˘Ï†ıÓ‡Ó†˙Â˘ÚÏÂ†˜Ù‡˙‰Ï†Â˘˜·˙‰
˜ÏÁ·†ÆÌÈ˜ÏÁ†È˘Ï†̃ ÏÁ˙‰†Û˙Â˘Ó‰†‰ˆÂ·˜‰†̆ ‚ÙÓ
Ï‚ÚÓ·†Â·˘È˘†ÌÈ„ÏÈ‰†Ï˘†‰ÁÈ˘†‰ÓÈÈ˜˙‰†¨ÔÂ˘‡¯‰
ÌÈÙÂˆ† ‰ˆÂ·˜‰† È¯·Á† ¨Ì‰È¯Â‰† ¯˘‡Î† ¨ÈÓÈÙ‰

ÆÌÈ·È˘˜ÓÂ

Â˘˜·˙‰Â†Ï‚ÚÓÏ†ÌÈ¯Â‰‰† ÂÙ¯Ëˆ‰† È˘‰†˜ÏÁ·
ÆÌÈ„ÏÈÏ†‰Ê‡‰Ó†Ì‰È˙ÂÈÂÂÁ·†Û˙˘Ï

‡˘Â†˙‡†˙ÂÏÚ‰Ï†È˙˘˜·†˙ÈÓÈÙ‰†‰ˆÂ·˜·†ÔÂÈ„Ï
ÌÚ†¯¯·Ï†È˙˘˜·†ÆÌ‰È¯Â‰·†¨ÌÈ„ÏÈ·†ÏÁ˘†ÈÂÈ˘‰
È˙˘˜·†ÔÎÂ†Ì‰ÈÈ·†ÌÈÒÁÈ·†ÏÏÂÁ˙‰†‰Ó†ÌÈ„ÏÈ‰
ÔÈ‡˘†‰˙ÈÈ‰†‰ÈÁ‰‰†ÆÌÈ¯Â‰Ï†¯ÒÓ†¯È·Ú‰Ï†Ì‰Ó
„Á‡†ÏÎ† Ï˘†˙Ó‡‰†˙‡†„·ÎÏ†˘ÈÂ† ¯·„Ï†‰·ÂÁ

ÆÌÈÙ˙˙˘Ó‰Ó
˙ÂÚˆÓ‡·†˘‡¯Ó†ÔÎÂ‰†‰˘È‚Ù‰†Ï˘†„ÂÚÈ˙†ÍÈÏ‰˙
‰ÓÈ˘Ó†‰Ï·˜†Ô‰Ó†˙Á‡†ÏÎ†Æ˙Â·„˙Ó†˙ÂÈË„ÂËÒ
‰ÈÈÙˆ†Â˜ÏÈÁ†˙ÂÈË„ÂËÒ†È˙˘†ÆÁÂÂÈ„ÏÂ†‰ÈÈÙˆÏ
˙ÈË„ÂËÒ†ÆÈÓÈÙ‰†Ï‚ÚÓ·†ÌÈ„ÏÈ‰†Ï˘†ÁÈ˘‰†ÌÂ˘È¯Â
¯Ó‡Ó††ÆÌÈ¯Â‰‰†˙Â·Â‚˙†˙‡†‰Ó˘¯Â†‰˙Ùˆ†˙¯Á‡
¨ÌÈ¯Â‰‰†Â¯·Ú˘†˙˘‚¯Ó‰†‰ÈÂÂÁ‰†ÌÂÎÈÒ†‡Â‰†‰Ê
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Æ‰ˆÂ·˜‰

ÆÆÆ¢‰¯Â˜†Â‰˘Ó†„ÈÓ˙†¨ÌÈÈÓ‡È„†„Â‡Ó†ÌÈÈÁ‰¢

¨‰ÏÁÓ‰†˙Â·˜Ú·†Ì‰È¯Â‰·Â†ÌÈ„ÏÈ·†ÂÏÁ˘†ÌÈÈÂÈ˘·
ÌÈ‡˘Â†‰˘ÂÏ˘·†¨ÌÈ„ÏÈ‰†È¯·„Ó†ÔÈÁ·‰Ï†¯˘Ù‡
ÍÂÙÈ‰·† ¨Ì‰Ï˘† ˙Â¯‚·˙‰·† ÈÂÈ˘‰† ÆÌÈÈ¯˜ÈÚ
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È˙ÎÙ‰†È˘È‡‰†Ô‡Ù·† ÆÆÆÌÈ˙˘Ó†ÈÈÁ˘† ¨ÈÏÚ†·¯Á
˙È‡¯Á‡†˙È‡ÓˆÚ†¯˙ÂÈ†‰·¯‰†˙˜ÂÙÓ†˙ÂÁÙ†‰·¯‰
ÆÆÆ¢†∫·‡Î‰†ÈÂËÈ·†È„ÈÏ†‡·†ÆÏ†Ïˆ‡†Æ¢˙È˙ÂÏ˙†˙ÂÁÙÂ
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˙‡† Â¯È·Ò˙† Ê‡†ÌÈ·¯ÂÚÓ†‰È‰† ÂÁ‡˘†ÌÈˆÂ¯
ÆÆÆ¯ÂÊÚÏ†ÍÈ¯ˆ†ÍÈ‡†ÂÏ†Â¯È·Ò˙†ÍÈ¯ˆ†Ì‡Â†Æ‰ÏÁÓ‰
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ÆÆÆ‰ÁÙ˘Ó†Â‡†Æ„·Ï†‡Ï†Ì˙‡¢ÆÆÆ†∫‰ÏÁÓ‰†Ï˘†ÌÈË˜‰
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Á˜Ï†ÈÏÂ‡˘†‡È¯·‰†‚ÂÊ‰†Ô·†Ï‡†ÌÈ„ÏÈ‰†˙‡Â†‚ÂÊ‰
∫‰ÏÁÓ‰†̇ Âˆ¯Ù˙‰Ï†„Ú†È˘Ó‰†„È˜Ù˙‰†̇ ‡†ÂÓˆÚ†ÏÚ
‡Ï† ¨‰ÏÁ˙‰·†‡Ï† ¨„·Ï†‡Ï†Ì˙‡† ¨‡·‡Â†‡Ó‡¢
Ì„‡‰†ÂÈÈ·†‰¯·Á†¯˙ÂÈ†‰ÏÁÓ‰†ÆÛÂÒ·†‡ÏÂ†ÚˆÓ‡·
È„Î† ÔÂÙÙÏÓ‰†˙‡†‡Ó‡†ÍÏ†ÛÏÈ˜†‰Ê‰†ÌÈ‰„Ó‰
ÆËÏÒ†Â˙‡†ÏÂÎ‡ÏÂ†ÔÁÏÂ˘·†Â˙‡†˙·˘Ï†ÈÏÎÂ˙˘
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ÆÆÆÆÆ‡Ó‡†ÈÏ·†˙·‰†˙‡†Ï„‚˙†‡È‰†ÍÈ‡

ıÓ‡Ó†Â˘Ú†ÌÈ„ÏÈ‰†Ï‚ÚÓÏ†ıÂÁÓ†Â·˘È˘†ÌÈ¯Â‰‰
¯ÎÈ†ÆÍÈÏ‰˙·†·¯Ú˙‰Ï†‡ÏÂ†˜ÂÙÈ‡†ÏÚ†¯ÂÓ˘Ï†ÏÂ„‚
ÆÌ‰Ï˘†ÌÈ„ÏÈ‰†˙‡†ÚÂÓ˘Ï†˘‚¯ÓÂ†‰˘˜†Ì‰Ï†‰È‰˘
˜ÏÁ†Ïˆ‡†ÈÎ·†Èˆ¯Ù†Ï˘†˙ÂÈÂˆ¯Ù˙‰Â†ÛÂ‚†˙Ù˘†‰ËÏ·
ÛÒÂ†ÈÊÈÙ†ÈÂËÈ·†Æ˙ÂÚÓ„·†ÂËÏ˘†‡Ï†˙Â‰ÓÈ‡‰Ó
·˘ÈÈ˙‰ÏÂ†ÌÂ˜Ï†‰·¯‰˘†˙Â·‡‰†„Á‡†Ïˆ‡†‰‡¯
¯˘Ù‡Ï†¨Â˙Â‡†ÚÈ‚¯‰Ï†Í¯Âˆ†‰È‰†¨˙ÂÁÂ†¯ÒÂÁ·†‰¯ÊÁ
˙Â‰ÓÈ‡‰†˙Á‡†Æ‰ˆÂ·˜†ÌÚ†˙ÂÈ‰Ï†¯ÂÊÁÏÂ†Ú‚¯‰Ï†ÂÏ
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Æ‰ÈÈÎ·Ó†ÚÈ‚¯‰ÏÂ†ÌÁÏ
Ï˘†ÈÎ·‰†˙‡†ÏÈÎ‰Ï†‰È‰†ÏÂÎÈ†‡Ï†˙Â·‡‰†„Á‡
‰˙Â‡†ÛËÏÏ†ÔÎÓ†¯Á‡ÏÂ†¨ÌÈÓ†ÒÂÎ†‡È·‰Ï†Ì˜†¨Â˙È·
·¯Ú˙‰Ï†Í¯Âˆ†‰È‰Â†‰˙Ú„†˙‡†ÁÈÒ‰Ï†˙ÂÒÏ†Û‡†Â‡

ÆÚÈ¯ÙÈ†‡Ï˘

È„Î†ÍÂ˙Â†ÏÂ„‚†Ï‚ÚÓÏ†Ô‚¯‡˙‰Ï†˙Â˜„†±∞©†‰˜ÒÙ‰·
®ÌÈ·ÂË‰†ÌÈ¯·„‰†¯‡˘Â†˙Â‚ÂÚ‰Ó†ÌÂÚËÏÂ†˙Â˙˘Ï
ÏÂÓ†ÌÈÙ†˘‚ÙÓ·†˙Â˘‚¯˙‰‰†˙‡†˙Â‡¯Ï†‰È‰†¯˘Ù‡
ÌÈ˜Â·ÈÁ·† ‰ÂÂÏÓ† Ì‰È¯Â‰Ï† ÌÈ„ÏÈ‰† ÔÈ·† ÌÈÙ
Ï˘†ÛÒÂ†„Â·ÈÚÏ†ÏˆÂ†‰˜ÒÙ‰‰†ÔÓÊ†Ì‚†Æ˙Â˜È˘Â
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ÆÂÏÎÂÈ˘†‰ÓÎ†„Ú†·È‚‰Ï†‡ÏÂ†·È˘˜‰Ï††ÌÈ„ÏÈ‰

≠†‰‡ÈÏÓ·†‰ÁÈ˘‰†Í˘Ó‰

Ì‰È„ÁÙ·† ˘ÂÁÏ† ‰È‰† ¯˘Ù‡† ÌÈ¯Â‰‰† ˙Â·Â‚˙·
‰Ó˙ÈÈ˙‰˘††ß˘†Æ‰ÏÁÓ‰†ÏÏ‚·†Ì˙˘ÈË†Ï˘†ÌÈ˜ÂÓÚ‰
„ÁÙ‰†Æ‰˙·†ÌÚ†˙Â‰„Ê‰†Ï˘†·‡Î†˙‡Ë·Ó†‰Ó‡Ó

·Â‡˘Ï†‰Ï†¯˘Ù‡Ó†‰Ï†‰¯˜˘†‰Ó†‰˙·Ï†‰¯˜È˘
‡¯Â†È‡¢†∫˙¯ÓÂ‡†‡È‰†Æ‰ÏÁÓ·†ÌÁÏ‰ÏÂ†˙ÂÁÂÎ
Ï„‚˙†‡È‰†ÍÈ‡†ÏÚ†‰¯·È„˘†ßÓ†Ï˘†˙·‰†ÌÚ†È˙È‰„Ê‰
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‰Ê†˘‚ÙÓ†ÆÌ‰È„ÏÈ†˙Â˘‚¯Ï†ÌÈÏÂÁ‰†ÌÈ¯Â‰‰†Ï˘
ÌÈ„ÏÈ‰†̇ Â˘˘Á†̇ ‡†ÈÂÏ‚†ÔÙÂ‡·†̈ ÁË˘‰†ÈÙ†Ï‡†‰ÏÚ‰
ÌÈÙ˙˙˘Ó†·¯†ÁÈ˘†ÆÌÈ¯Â‰‰†Ï¯Â‚Ï†Ì‰È˙Â˘ÂÁ˙Â
ÌÈ„ÁÙ‰†ÏÚ†¨‰ÏÁÓ‰†ÏÚ†ÁÁÂ˘Ï†‰ÈˆÓÈËÈ‚Ï†Ô˙†‰Ê

ÆÌÈÏÂÁ‰†Ì‰È¯Â‰†Ï˘Â†ÌÈ„ÏÈ‰†Ï˘
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