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Æ‰ÎÈÁ‰†˙ÂÈÂ‚‰˙‰†˙‡†˙Â˜ÁÏ†ÌÈÂ¯Á‡Ï

ÈÏ‰Ó† ˙ÓÈ˙¯† ‡È‰† ˙ÈÓÂ˘ÈÈ‰† ˙ÂÚÓ˘Ó‰
˙ÎÓÂ˙˘†˙¯‚ÒÓ†˙ÂÚˆÓ‡·†‰ÎÈÁÏ†ÌÈÙ˙˙˘Ó‰
‰ÈÈ˜‰†≠†Ú„È†‡È‰†‰Â˘‡¯‰†∫˙ÂÓ¯†‰ÓÎ·†Ì‰·
˙Á‡†ÆÒ¯Â˜·†ÌÈ„ÓÏ‰†‰·È˘Á‰†˙¯ÂˆÂ†Ú„È‰†Ï˘
ÌÈ¯ÊÂÁ˘†ÌÈÙ˙˙˘Ó†‡È‰†˙ÂÈ˙ÈÈÚ·‰†˙ÂÚÙÂ˙‰
Ê‡Â†Â„ÓÏ˘†‰Ó†˙‡†Ì˘ÈÈÏ†˙Â·‰Ï˙‰†ÌÚ†Ò¯Â˜‰Ó
‰Ù˘‰†˙‡†ÌÈÈ·Ó†‡Ï˘†ÌÈÏ‰Ó·†ÌÈÏ˜˙†Ì‰
ÔÙÂ‡·†ÌÈÏÚÂÙ†Û‡†ÌÈ˙ÈÚÏÂ†¨·ÂË‰†‰¯˜Ó·†¨Ì‰Ï˘
ÏÂÎÒ˙†¯¯ÂÚÓ†‰Ê†·ˆÓ†ÆÒ¯Â˜·†„ÓÏ˘†‰ÓÏ†ÍÂÙ‰
ÌÂ˘ÈÈÏÂ†ÏÏÎ·†ÈÂ‚¯‡†ÈÂÈ˘Ï†ÈÂÎÈÒ‰†˙‡†ÔÈË˜ÓÂ†·¯
„·ÏÓ††ÆË¯Ù·†Ò¯Â˜‰†Û˙˙˘Ó†Ï˘†˙ÈÏÂ‰È†‰„ÈÓÏ
˙ÈÏÂ‰È‰†‰·È˘Á‰†˙¯ÂˆÂ†˙ÈÎ˙‰†ÈÎ˙†ÌÚ†˙Â¯ÎÈ‰

Â‡©†ÌÈË˜†˙ÈÒÁÈ†ÌÈÂ‚¯‡·†ÆÔÂ‚¯‡‰†Ï„Â‚†‡Â‰
‰ÎÈÓ˙Â†‰ÚÓ†˙˙Ï†Ô˙È†®ÔÂ‚¯‡†ÍÂ˙·†˙Â„ÈÁÈ·
˙‡†Ï·˜Ó†ÈÏÂ‰È†‚¯„†ÏÎ†¯˘‡Î†¨ÌÈÏ‰Ó‰†ÏÏÎÏ
Â‡†È˘È‡†ÈÂÂÈÏ† ¨Ò¯Â˜©†ÂÏ†‰ÈÂˆ¯‰†‰ÎÈÓ˙‰†‚ÂÒ
·Â˘Á†˙ÂÁÙ†‡Ï†Æ®ÌÈÈÏÂ‰È†ÌÈ˙ÂÂˆ†˙„Â·ÚÏ†‡„Ò
ÏÏÎ†Í¯„·†≠†ÍÈÏ‰˙Ï†¯ÒÂÙÒ†‡Â‰†ÔÂ‚¯‡‰†Ï„Â‚Ó
‡Â‰†È˘ÈÏ˘‰†¯ËÓ¯Ù‰†Æ˙ÈÂ‚¯‡‰†‰„ÈÁÈ‰†Ï‰Ó
ÏÎÂÈ˘†ÔÂ‚¯‡·†È˙ÂÚÓ˘ÓÂ†ÈÚÂˆ˜Ó†˘Â‡†È·‡˘Ó†ÛÂ‚
˙Ù˘¢†˙‡†Ì‚¯˙ÏÂ†‰ÊÎ˘†·Î¯ÂÓ†ÍÈÏ‰˙·†ÍÂÓ˙Ï

ÆÂ·˘†ÌÈÏ‰Ó‰Â†¢ÔÂ‚¯‡‰†˙Ù˘¢Ï†¢ıÚÂÈ‰
Ì„Â˜†È˙ÈÈˆ†ø‰ÁÓ‰†Ï˘†‰È‡¯‰†˙ÈÂÂÊ†È·‚Ï†‰ÓÂ
‰ÁÓ‰† ˙‡† ¢ÌÈ¯¯Á˘Ó¢† ÂÏ‡Î† ÌÈÏ„ÂÓ˘† ÔÎÏ
˘È‚„‰Ï† ÈÏ† ·Â˘Á† ¨˙‡Ê† ÌÚ† Æ˙ÂÂ˘† ˙ÂÓÏÈ„Ó
ÍÈ˘Ó‰Ï†‰ÁÓ‰†ÏÚ†¨‰„ÈÓÏ‰†˙ÂÈ·ÈË˜Ù‡†˙ÈÁ·Ó˘
ÌÈÙ˙˙˘Ó‰†Ï˘†˙È˘È‡‰†‰Èˆ·ÈËÂÓ‰†˙‡†˙Â·ÏÂ
ÌÂ˘ÈÈ·†È˙ÂÚÓ˘Ó†„Â‡Ó†¯ËÓ¯Ù†Â‰Ê†ÔÎ˘†¨ÈÂÈ˘Ï
¯·ÚÓ†¨ÍÎ·†¯ÂÊÚÏ†ÌÈÏÂÎÈ˘†ÌÈÏÎ‰†„Á‡†Æ˙Â„ÈÓÏ‰
·Â˘Ó†‡Â‰†¨‰ÁÓ‰†Ï˘†‰ÈÁ‰‰†˙ÂÏÂÎÈÏÂ†ÌÈÏ„ÂÓÏ
‰„Â·Ú· ÆÒ¯Â˜‰†˙¯‚ÒÓ·†ÌÈÙ˙˙˘ÓÏ†Ô˙È˘†≥∂∞
˙‡†¯·ÁÏ†‰ÁÓ‰†ÏÂÎÈ†‰Ê† ÈÏÎ†ÌÚ†˙È·ÈË˜Ù‡
Ò¯Â˜·†Û˙˙˘Ó‰†ÏÚ†ÂÏ†˘È˘†ÌÈ·Â˘Ó‰Â†˙Â·Â˙‰
ÌÈÙ˜˙˘Ó˘† ÈÙÎ†Û˙˙˘Ó‰†Ï˘†ÌÂÈ†ÌÂÈ‰† ÈÈÁÏ
„Â‡Ó†‰Èˆ·ÈËÂÓ†¯ˆÈÈÓ†‰Ê†¯Â·ÈÁ†¨ÈÂÈÒÈÓ†Æ·Â˘Ó·
˙È˘‚¯†‰·Â˙†̇ ÓÈÈ˜˘†ÌÂ˘Ó†̄ ˜ÈÚ·†̈ ‰„ÈÓÏÏ†‰‰Â·‚
Ï˘†ÌÈÁÂÓ·†ÌÈÙ˙˙˘Ó‰†È„È†ÏÚ†ÌÈ˙ÈÚÏ†˙¯„‚ÂÓ˘
ÌÈÎÂÁ‰†ÌÈÏ‰Ó‰†Ì‰·†̇ ÂÈÎ˙·††Æ¢¯·Á˙Ó†ÏÊ‡Ù‰¢
Ì‚†Ò¯Â˜‰†ÈÙ˙˙˘Ó†ÌÚ†ÌÈ·˘ÂÈÂ†ÍÈÏ‰˙Ï†ÌÈÓÂ˙¯
Æ‰„ÈÓÏ‰†˙‡†Ì˘ÈÈÏ†ÈÂÎÈÒ‰†‰ÏÂÚ†¨≥∂∞†≠‰†·Â˘Ó†ÏÚ

‰Ê†¯ÂË·†¯È·Ú‰Ï†È˙ÁÏˆ‰˘†‰ÂÂ˜Ó†È‡†¨ÌÂÎÈÒÏ
‰ÁÓ‰†˙Â˘¯Ï†ÌÈ„ÓÂÚ˘†ÌÈÏÎÂ†‰ÏÂÚÙ†ÈÂÂÈÎ†¯ÙÒÓ
Æ„ÓÏ‰†¯ÓÂÁ‰†Ï˘†˙ÂÈÓÂ˘ÈÈÏ†ÈÂÎÈÒ‰†˙‡†˙ÂÏÚ‰Ï
ÌÈÓÈ‡˙Ó†ÌÈÈÏÂ‰È‰†ÌÈÏÎ‰Â†ÌÈÎ˙‰˘†‰Á‰·
·Â¯·† ÔÂÎ˘†‰Ó©† ÔÂ‚¯‡ÏÂ† Ò¯Â˜‰†˙ÈÈÒÂÏÎÂ‡Ï
ÁÂ˙ÈÙ†˙ÂÈÎ˙†˙Â·‰Ï†˙ÏÂÎÈ‰† È¯‰† ¨®ÌÈ¯˜Ó‰
Æ‰ÁÏˆ‰Ï†˙ÈËÈ¯˜†˙ÏÂÎÈ†‡È‰†˙ÂÓÈ˘È†ÌÈÏ‰Ó

ÆO.D.†≠·†¯ÈÎ·†ÈÂ‚¯‡†ıÚÂÈ†¨·È·‡†Ô¯Ú

˙ÓÈÈ˜‰†ÈÂ‚¯‡†ıÂÚÈÈÏ†‰¯·Á†‰È‰†O.D.†˙¯·Á

Æ¯˜ÁÓ†È˘‡Â†ÌÈˆÚÂÈ†±μ†‰˜ÈÒÚÓÂ†‰˘†±π

ÌÈÏ‰Ó†ÁÂ̇ ÈÙ†̇ ÂÈÎ˙·†̇ Â„ÈÓÏ‰†̇ ÂÈÓÂ̆ ÈÈ
·È·‡†Ô¯Ú



יום†עיון†בנושא

הגישה†הטיפולית†הנרטיבית†מיושמת†בהצלחה†במגוון†רחב†של†גילאים¨†אוכלוסיות†וקשייםÆ†היא

Æתפסה†תאוצה†בשנים†האחרונות†ובעולם†הקבוצות†עדיין†איננה†מנוצלת†דיה

Æבסדנא†זו†נרצה†ללמד†את†הכלים†הנרטיביים†העומדים†לרשות†מנחה†הקבוצה

Æלמידה†תיאורטית† †התנסות†בחוויה†של†עבודה†קבוצתית†לבין הלמידה†תיעשה†תוך†שילוב†בין

בין†השאר†יילמדו†הכלים†הבאים∫†עבודה†המתבססת†על†אנקדוטות†אישיות¨†הקשבה†כפולה†©הן

לקשיים†והן†למיומנויות†וידע†חיים†הנמצאים†בצל®¨†ßשיח†מוגןß¨†הידהוד¨†שיחה†מחצינה¨†עבודה†בסבבים¨

Æ®ולאורך†ציר†הזמן† †אישי †בין †הכלל†לתמות†וסיפורים†מועדפים†©תוך†אישי¨ שזירת†היוצאים†מן

בהיות†הגישה†הנרטיבית†תופסת†את†האדם†וזהותו†כמעוצבים†ונוצרים†בקונטקסט†חברתי†ותרבותי¨

ובראותה†את†המקור†של†הבעיות†בשיחים†החברתיים†והתרבותיים†הרי†שגם†דרך†עבודתה†אינה

מצטמצמת†באינדיבידואל†אלא†במשפחה¨†קבוצה†וקהילהÆ†במשך†יותר†מעשרים†שנה†פותחו†כלים

Æשונים†בגישה†זו†להנחיה†ועבודה†עם†קבוצות†שונות

ם י ח נ מ ה † ל ע

Æמדריכה†בשירותים†פסיכולוגיים†ופרטיקה†פרטית† †פסיכולוגית†קלינית†וחינוכית†בכירה¨ ≠† רחל†פארן

Æופרטיקה†פרטית† ישי†שליף†≠†פסיכולוג†חינוכי†בכיר¨†מנהל†השרות†הפסיכולוגי†החינוכי†מודיעין†עילית¨

הנ¢ל†הם†מנהלים†שותפים†במרכז†קס¢ם ©קשב†לסיפורים†מועדפים®†להוראה¨†הדרכה¨†יעוץ†הנחייה†וטיפול
שיתופייםÆ†הנ¢ל†מנחים†סדנאות†בארץ†ובעולם†©ארה¢ב¨†סינגפור†ואוסטרליה®†בגישה†הנרטיבית¨†מלמדים

ועובדים†עם†ארגונים†על†פי†גישת†ßחקר†מוקירß¨†ומלמדים†ומנחים†קבוצות†דיאלוג†על†פי†תכנית†קש¢ר†©קשב

Æכמו†כן¨†פרסמו†מאמרים†בתחומים†אלו†בארץ†ובעולם†Æ®ושיח†רב≠תרבותי

igroups news≤∞∞π†¯‡ÂÈ††ˇ¥†ßÒÓ†„ÂÓÚ

תרומת†הגישה
הנרטיבית†למנחה

הקבוצה
בואו†ללמוד†כיצד†מנחים†קבוצה†לפי†הגישה†הנרטיבית°

יום†ראשון
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תל†אביב
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igroups news≤∞∞π†¯‡ÂÈ††ˇμ†ßÒÓ†„ÂÓÚ

ÂÚÈ‚‰˘†ÌÈÏ‚‡†È˘†ÏÚ†ÌÈ¯ÙÒÓ
Â¯˘˜˙†‡Ï†Ï·‡†„„Â·†È‡†Â˙Â‡Ï
‡Ï†ÌÏÂÚÓ˘†ÌÂ˘Ó†‰Ê†ÌÚ†‰Ê

Æ‰Ê†ÈÙ·†‰Ê†Â‚ˆÂ‰
ÏÎ†ËÚÓÎ†ÂÏ†‰¯Â˜†ÌˆÚ·†Ï·‡
¨ÒÂ·ÂËÂ‡‰†˙Á˙·† ¨·ÂÁ¯·†≠†Ï‡¯˘È·†Ô‡Î† ¨ÌÂÈ
Â‡†ÚÂ·˘†È„Ó†≠†‰„Â·Ú·Â†Ë˜¯Ó¯ÙÂÒ·† ¨˙·Î¯·
‡Ï† ÌÈÈÏ‡ÈˆËÂÙ† ÌÈ˘‚ÙÓ† ˙Â¯˘Ú·† ÌÈ·¯ÂÚÓ
ÌÈÒÎÂ†Ì˘†ÌÈ¯ˆÂÚ†˙Ó‡·†Â˙È‡Ó†‰ÓÎ†ÆÌÈ˘ÓÂÓÓ

ø˘Ù†˙ÂÁÈ˘Ï

Æ·È·‡≠Ï˙·†˙¢ÙÂÓ≠Á·˘†¯ÙÒ†˙È··†Ì‚†‰¯˜†ÍÎ
ÌÈ˜È˙Â†ÌÈÏ‡¯˘ÈÂ†˙ÂˆÚÂÓ‰†˙È¯·Ó†ÌÈÏÂÚ†ÌÈ¯ÂÓ
˙‡†ÂÏ‡†¯ÈÎ‰Ï†ÈÏ·Ó†¨ÌÈ˘†Í˘Ó·†‰Ê†„ˆÏ†‰Ê†Â„·Ú

ÆÂÏ‡
ÍÂÈÁ·†ÔÂÊÁ†ÁÂ˙ÈÙÏ†‰„ÈÁÈ‰†Ï‰Ó†¨ÌÂ¯Ó†Ï‡È„†¯¢„
ÍÂ˙Ó†¯ÙÒ‰†˙È·Ï†ÚÈ‚‰† ¨˙Â‚È‰ÓÏ†Ï„Ó†ÔÂÎÓ·
‰˘†¯Â·ÚÎ†ÆÌ˘†Í¯Ú˘†È‚Â‚„Ù†ÈÂÒÈ·†˙ÂÈÈÚ˙‰
˙ˆÂ·˜†ÒÎÏ†¯ÙÒ‰†˙È·†˙Ï‰‰Ï†ÚÈˆ‰†Â˙ÈÈ‰˘Ï
¨ÍÎ†ÆÈ˙Â·¯˙≠ÔÈ·†˘‚ÙÓÏ†ÌÈ˜È˙ÂÂ†ÌÈÏÂÚ†¨ÌÈ¯ÂÓ
ÌÈÏÂÚ† ¨ÌÈ¯ÂÓ† ¯˘Ú† ÌÈ˘† ≠† ‰ˆÂ·˜‰† ‰ÒÎ˙‰
È„Î†‰˘†Í˘Ó·†ÚÂ·˘·†ÌÚÙ†Â˘‚Ù†Ì‰†ÆÌÈ˜È˙ÂÂ
¨ÌÈ‡˘Â†Ï˘†·Á¯†ÔÂÂ‚Ó†ÏÚ†ÂÁÁÂ˘†Æ‰Ê†˙‡†‰Ê†¯ÈÎ‰Ï
‰Ê†ÂÁ˙ÙÂ†Â˘‚Ù†Ì‰†Æ‰‡Â˘Ï†„ÚÂ†˙Â„ÏÈ†˙ÂÂ¯ÎÊÓ
ÆÌ„Â˜†Ì‰ÈÈ·†ÂÈ‰†‡Ï˘†¨·Ï†ÈÂÏÈ‚·Â†˙ÂÎ·†‰Ê†ÈÙÏÎ
˜˙¯Ó‰†¯ÙÒ·†¯Â‡Ï†‡ˆÈÂ†„ÚÂ˙†‰ˆÂ·˜·†ÁÈ˘‰
ÌÂ¯Ó†Ï‡È„†¯¢„†˙ÎÈ¯Ú·†¨¢‰ÎÂ·Ó‰†·ÏÓ†ÁÈ˘¢
ÔÂÎÓÂ†¢¯˙Î¢†Ï˘†˙Ù˙Â˘Ó†‰‡ˆÂ‰·†¨¯ÏÈÓ†È˜ÈÓÂ

Æ˙Â‚È‰ÓÏ†Ï„Ó

˙‡†¯˘Ù‡†‰Ó†ÆÈ˙Â¯˜Ò†˙‡†‰¯¯ÂÚ†¯ÙÒ‰†˙‡È¯˜
Ô˙È†‰Ó†øÌÈÙ˙˙˘Ó‰†ÔÈ·†˜ÂÓÚ‰Â†‰Î‰†˘‚ÙÓ‰
øÌÈÈ˙Â·¯˙≠ÔÈ·†ÌÈ˘‚ÙÓ†̇ ÈÈÁ‰Ï†̄ ˘‡·†ÂÓÓ†„ÂÓÏÏ
˙ÂÏ‡˘·†Â˙Â‡†ÔÈÈ‡¯Ï†È˙˘˜·Â†ÌÂ¯Ó†¯¢„†Ï‡†È˙ÈÙ

∫ÂÏ‡

ÌÈ¯ÂÓ‰†ÆÌÈ‡˙Ï†˙Â„Â‰†¨ÏÎ†Ì„Â˜†¨ÁÈÏˆ‰†˘‚ÙÓ‰¢
ÆËÂÚÈÓ·†ÂÈ‰†ÌÈ˜È˙Â‰†Æ¯ÙÒ‰≠˙È··†„ÁÈ†ÂÏÚÙÂ†ÂÈÁ
ÈÂ˘‰†˙‡†‰˘È‚„‰†˙Â‡ÈˆÓ‰†ÆÁÂ·†Â˘È‚¯‰†„ÈÓ˙†‡Ï
˙Â‡Ó†˘ÓÁ†ÛÏ‡Î†∫ÁÈÈËÏ†‰È‰†¯˘Ù‡†È‡˘†ÔÙÂ‡·
È¯·Â„†ÌÈ¯ÂÓ†ÊÂÁ‡†ÌÈÚ·¯‡Î†¨˙ÈÒÂ¯†È¯·Â„†ÌÈ„ÈÓÏ˙
ÊÂÁ‡† ÌÈ˘˘ÎÂ† ‰˜È˙Â† ‰·Â¯·† ‰Ï‰‰‰† Æ˙ÈÒÂ¯
‰ÂÓ˙†‰˙È‰†‡Ï† ÂÊ† ÆÌ‰†Ì‚†ÌÈ˜È˙Â†ÌÈ¯ÂÓ‰Ó
˙Â‡ÈˆÓ†‡Ï‡† ¨˙ÈÏ‡¯˘È‰†‰¯·Á‰†Ï˘†˙ÈÒÂÙÈË
˙ÂÈÁÏ†ÏÂÎÈ†‰˙‡†‰¯·Á·†ÏÈ‚¯‰†·ˆÓ·†Æ˙ˆ˜ÂÓ
Ì˙Â‡·†‰˙ÈÈ‰˘†˙Â‡ÈˆÓ·†ÆÂÏ†˘ÁÎ˙‰ÏÂ†ÈÂ˘·
ÆÈÂ˘Ï†˘ÁÎ˙‰Ï†‰È‰†¯˘Ù‡†È‡†¨¯ÙÒ‰†˙È··†ÌÈÓÈ‰
¨„ÈÓ˙Ó†ÔÙÂ‡·†Â¯˜†̇ ÂÓÏÂÚ‰†ÔÈ·†̇ Â˘‚˙‰‰Â†̆ ‚ÙÓ‰
¨Ú„ÂÓ·†‰Ê† ÏÚ† ¯·„Ï†˙ÂÈÂÓ„Ê‰†ËÚÓ† ÂÈ‰† Ï·‡
ÂÏ‰˙‰†ËÂ˘Ù†Æ‰¯ÙÓÎ††ÂÊ‰†˙Â‡ÈˆÓÏ†ÒÁÈÈ˙‰Ï
˙ÂÙ˙˙˘ÓÓ† ÌÈÈ˙˘† ÈÏ† Â¯Ó‡˘† ÂÓÎ† Æ‰Ê† ÍÂ˙·
‰·¯‰†ÍÎ†ÏÎ†ÂÁ‡†∫ÍÈÏ‰˙‰†˙ÏÈÁ˙·†‰ˆÂ·˜‰
¢ÆÈ˘‰†ÌÚ†„Á‡†¯·„˘†ÔÓÊ‰†ÚÈ‚‰†Æ‰Ê†„ˆÏ†‰Ê†ÌÈ˘

ÈÙÏÎ†˙Â·Â¯˜†ÌÈ˙ÚÏ†˙ÈÙÂÓ†¯˘‡†‰ÈÙÈˆ‰Ó†‰Â˘·
Â‡È·‰˘†¢˙Â„ÂÂÊÓ¢‰†̇ ‡†Ì‰È¯ÂÁ‡Ó†̄ È‡˘‰Ï†̈ ÌÈÏÂÚ
¨¢ÌÈÏ‡¯˘È¢Ï†ÍÂÙ‰Ï†˙Ó†ÏÚ†¯Â˜Ó‰†˙Â·¯˙Ó†Ì˙È‡
‡Â‰†˙¢ÙÂÓ≠Á·˘·†ÌÈ¯ÂÓ‰†˙ˆÂ·˜·†ÌÈÈ˜˙‰˘†‰Ó
˙‡†ÚÈˆ‰Ï†¨Á˙Ù‰Ï†¢˙Â„ÂÂÊÓ‰¢†ÏÎÏ†˙Â¯˘Ù‡‰
˙ÂÁÂÎ†ÈÒÁÈ·†Ô˙ÓÂ†‡˘Ó·†ÂÊ†ÌÚ†ÂÊ†‡Â·ÏÂ†Ô˙ÏÂÎ¯Ó
˙Ó˜‰Ï†ÂÓ„˜˘†ÌÈÒÁÈ‰Ó†‰Â˘·†¨˙‡Ê†ÆÌÈÈÂÈÂÂ˘
˙Á‡† Ï˘† ‰˙Â„ÚÓ† „ÂÓÏÏ† Ô˙È˘† ÈÙÎ† ‰ˆÂ·˜‰
ÌÈÏÂÚ‰†ÌÈ¯ÂÓ‰†̄ ˘‡Î†̈ ÔÂ˘‡¯‰†·Ï˘·¢†∫˙ÂÙ˙˙˘Ó‰
ÌÈ¯ÂÓ‰†¯„ÁÏ†È˙Ú‚‰˘†˙ÂÚ˘†ÂÈ‰†¨¯ÙÒ‰†˙È·Ï†ÂÚÈ‚‰
ÛÂÒ†˙‡¯˜Ï†¯˜ÈÚ·†ÆÌ˘†‰˘ÂÚ†È‡†‰Ó†È˙·‰†‡ÏÂ
È˙ÈÈ‰†Æ˙È¯·Ú†È¯·Â„†ÌÈ¯ÂÓ†Â¯‡˘†‡ÏÂ†ËÚÓÎ†ÌÂÈ‰
ÌÈ¯ÓÂ‡†ÂÈ‰†Ì‰†¨ÌÂÏ˘†˙¯ÓÂ‡†ÌÈ¯ÂÓ‰†¯„ÁÏ†‰ÏÂÚ
ÆÚÈ¯Ù‰†„Â‡Ó†‰Ê†ÆÆÆ˙ÈÒÂ¯·†¯·„Ï†ÌÈÎÈ˘ÓÓÂ†ÌÂÏ˘
ÈÏÚ·†ÂÈ‰†ÌÂ‡˙Ù†Ì‰˘†‰˘ÂÁ˙‰†ÏÚ†¯·„Ï†‡Ï˘

Æ¢˙È·‰†ÈÏÚ·†ÂÁ‡†Æ˙È·‰
‰Ê‰†˙È·‰˘†‰˙È‰†‰ˆÂ·˜‰†ÈÁÓ†Ï˘†‰„Â·Ú‰†˙Á‰
„Á‡†ÏÎ†Â„„ÂÚ˘†ÌÈ‡˙‰†˙‡†Â¯ˆÈ†Ì‰†ÆÌÏÂÎÏ†ÍÈÈ˘
˙„Â˜†˙‡†¨Â˙Â·¯˙†˙‡†‡È·‰Ï†ÌÈÙ˙˙˘Ó‰Ó†˙Á‡Â
ÆÂÈ˙Â˘‚¯Â†Â˙Â„ÏÈ†˙ÂÂ¯ÎÊ†¨ÂÓÏÂÚ†˙ÒÈÙ˙†¨ÂË·Ó
ÁÈ˘‰† ·Á¯Ó·†‰ÂÂ˘†ÌÂÈ˜†˙ÂÎÊ† ‰˙ÈÈ‰†ÌÏÂÎÏ
Æ˘‚ÙÓ†¯˘ÙÈ‡˘†ÈÒÈÒ·†È‡˙†‰È‰†‰Ê† ÆÛ˙Â˘Ó‰

ÔÂÚÓ˘†ÌÚ†ÛÂ˙È˘·†¨ÌÂ¯Ó†È„†‰Á‰†‰„Ò‰†˙‡
‰‰˘Â†‚¯Â·Ò¯ËÙ≠ËÒ·†ÈÁ†È˜ÒßÊÈ¯Ù†ß¯„†ÆÈ˜ÒßÊÈ¯Ù
Ï„Ó†ÔÂÎÓ·†ÌÈ„ÂÓÈÏ†˙˘†Í˘ÓÏ†‰ÙÂ˜˙†‰˙Â‡·
‰¯‚‰˘†˙ÈÏ‡¯˘ÈÏ†Ô·†¨ÌÂ¯Ó†ÆÏ‡¯˘È·†˙Â‚È‰ÓÏ
ÈÙÏ†Ï‡¯˘ÈÏ†‰„˜Ó†‰ÏÚ†¨È„˜≠È„Â‰È†·‡ÏÂ†‰„˜Ï
˙‡† ÈÁ† ¨‰¯È‚‰† ‰ÂÂÁ† ¨ÌÈ˘† ˘ÓÁÂ† ÌÈ¯˘ÚÎ
˙È„˜†ß¯ß·†‰·ÂË†˙È¯·Ú†¯·„ÓÂ†‰ÓˆÂÚ·†˙ÂÈÏ‡¯˘È‰
˘ÓÈ˘†¨‚¯Â·Ò¯ËÙ†ËÒ·†ÈÁ†È˜ÒßÊÈ¯Ù†Æ˙Ï‚Ï‚˙Ó
‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰†Ï˘†¯ÂË˜¯‰†Ô‚ÒÎ†‰ÙÂ˜˙†‰˙Â‡·
¨˙ÈÒÂ¯†¨˙ÁÏÂ˜Â†‰ËÂ‰¯†˙È¯·Ú†¯·Â„†ÆÌ˘†˙È„Â‰È‰
ÈÊÎ¯Ó†·ÈËÂÓ†‰È‰†ÈÂ·È¯‰†·ÈËÂÓ†¨ÍÎ†Æ˘È„ÈÈÂ†˙ÈÏ‚‡
Ï‡† ¨‰È‚ÂÏÂ‡È„È‡Î† ‡Ï† ≠† ‰„Ò‰† ˙ÂÏ‰˙‰·
‡Ï˘†¨ÌÈÁÓ‰†È˘† ÆÌÂÈ˜†Ï˘†Í¯„Î† ¨˙ÂÏ‰˙‰Î
Ï˘†‡Ï†¨˙ÈÙÈËÂ‡È¯ËÒ†˙È·˙†ÌÂ˘·†ıÂ·È˘Ï†ÌÈ˙È
ÌˆÚ·†¨ÂÁÈ‰†¨ÌÈÏÂÚ‰†Ï˘†‡ÏÂ†ÌÈ˜È˙Â‰†ÌÈÏ‡¯˘È‰
ÔÈ·†ÌÈÙÈËÂ‡È¯ËÒ†˙¯È·˘Ï†˙È˙˘˙‰†˙‡†¨Ì˙ÈÈÂÂ‰

Æ‰ˆÂ·˜‰†ÈÙ˙˙˘Ó

·È·Ò†¨˙ÂÚ˘†Í˘ÓÏ†¨ÚÂ·˘·†ÌÚÙ†‰˘‚Ù†‰ˆÂ·˜‰
‰˘È‚Ù‰†ÌÂÈÒ·†ÏÏÎ†Í¯„·†Ú·˜†‡˘Â‰†Æ¯„‚ÂÓ†‡˘Â
≠ÌÈÈ˘Ï†ÌÈÁÓ‰†ÂÙ†˙Â·Â¯˜†ÌÈ˙ÚÏ† Æ˙Ó„Â˜‰
˘‡¯Ó†ÌÓˆÚ†˙‡†ÔÈÎ‰Ï†‰˘˜··†ÌÈÙ˙˙˘Ó†‰˘ÂÏ˘
˙‡†‡·‰†˘‚ÙÓ‰†˙ÏÈÁ˙·†‰ˆÂ·˜‰†ÈÙ·†‚Èˆ‰ÏÂ
ÂÂ„˘†ÌÈ‡˘Â‰†ÔÈ·†Æ¯Á·‰†‡˘ÂÏ†Ì˙ÂÒÁÈÈ˙‰
Ô·ÂÓÎ† Â¯˜¢† Æ‰‡Â˘† ¨ÌÈ„ÏÈ‰† Ô‚Ó†˙ÂÂ¯ÎÈÊ† ∫ÂÈ‰
ÈÙÏß∫¯Ó‡†Â‰˘ÈÓ†Ê‡Â†‰ÒÎ˙‰†‰ˆÂ·˜‰˘†ÌÈ¯˜Ó
¯Ó‡˘†Â‰˘ÓÏ†·È‚‰Ï†‰ˆÂ¯†˜¯†È‡†¨ÌÈÏÈÁ˙Ó˘
Â‡†ÂÏÂÎ†˘‚ÙÓ‰†˙‡†ÛÁÒ†‰ÊÂ††ßÆÆÆÚÂ·˘†ÈÙÏ†˘‚ÙÓ·
Â˜ÒÚ†·¯Ï†¨˙‡Ê†ÏÎ·†ÆÌÈÎÂ˙Ó†‡Ï†ÌÈÂÂÎÏ†Â˜ÏÁ
Ì‚† †ÌÈ¯·„‰†ÏÚ† ÂÁÁÂ˘† ÆÌÈÎÂ˙Ó‰†ÌÈ‡˘Â·
Â¯·„˘Î†Æ˙ÈÚÂˆ˜Ó‰†ÂÊÓ†Ì‚Â†̇ È˘È‡‰†Ë·Ó‰†̇ „Â˜Ó

Ò˜Ë·†˜Áˆ†„ÈÓÏ˙˘Î†‰¯˜†‰Ó†ÏÚ†Â¯·„†¨‰‡Â˘†ÏÚ
„ÈÓ˙†Æ‰‡Â˘Ï†¯˘˜·†˘È‚¯Ó†È‡†‰Ó†ÏÚ†˜¯†‡ÏÂ
‰È‰†‡Ï†È˘†„ˆÓÂ†¨‰˜ÈË˜¯Ù‰†ÏÚ†Ì‚†¯Â·È„†‰È‰
¯ÊÚ†‰Ê†ÆÈÏÏÎ‰†È˘È‡‰†¯Â·È„‰†ÈÙÏÎ†˙ÂÏ·Ò†¯ÒÂÁ
Â‡†¨Ì‰Ï˘†ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†ÏÚ†¯˙ÂÈ†„ÂÓÏÏ†ÌÈÙ˙˙˘ÓÏ
ÌÈÎÁÓ†Ì‰†‰ÎÂ˙·˘†‰¯·Á‰†˙‡†¯˙ÂÈ†·ÂË†ÔÈ·‰Ï

Æ¢Ì‰È„ÈÓÏ˙†˙‡

È˜ÒßÊÈ¯ÙÂ†ÌÂ¯Ó† Â„·ÈÚ†ÌÈ˘‚ÙÓ‰† ÔÈ·˘†ÚÂ·˘·
¯·Ú˘†˘‚ÙÓ·†Â‡¯˘†‰Ó†˙‡†˙ÂÙ˙Â˘Ó†˙ÂÁÈ˘·
˘‚ÙÓ‰†‡˘ÂÏ†„ÁÈ†ÂÂÎ˙‰¢†ÆÍ˘Ó‰‰†ÏÚ†„ÁÈ†Â·˘ÁÂ
ÌÈ‡˘Â·†ÔÂÈ„·†‰ÏÚÈ†‰Ó†˘‡¯Ó†˙ÂÙˆÏ†ÂÈÒ†Æ‡·‰
Â˙Â‡†„ÈÈˆ†ÔÂÈ„‰†È‡˘Â†˙‡†ÂÏ˘†„Â·ÈÚ‰†ÆÌÈÂ˘‰
ÈÂ‰ÈÊ·†Ì‚Â†ÌÈÙ˙˙˘Ó‰†˙·‰·Â†ÁÈ˘‰†ÁÂ˙È·†Ì‚
ÍÏ‰Ó·†‰ˆÂ·˜Ï†Â‡·‰†Ì˙Â‡˘†ÌÈÈË·Ï¯†ÌÈÎ˙†Ï˘
¢‰‡ˆ¯‰¢†È˙˙†̈ Ï˘ÓÏ†ÌÈ„ÏÈ‰†Ô‚†‡˘Â·†ÔÂÈ„·†ÆÁÈ˘‰
‰ÏÚ˘† ÈÓÂ‡Ï‰† ¯¯Â˘Ó‰† ¨˜ÈÏ‡È·† ÏÚ† ‰¯ˆ¯ˆ˜
ÌÈ¯˘ÂÓ˘†ÌÈ„ÏÈÏ†ÌÈ¯È˘†·˙ÎÂ†‰ÈÒÂ¯Ó†Ï‡¯˘ÈÏ

ÆÌÂÈ‰†„Ú†Ï‡¯˘È·†ÌÈ‚·

ÔÓÊÏ†ıÂÁÓ†ÌÈÙ˙˙˘Ó‰†ÌÚ†˙Â·¯†˙ÂÁÈ˘†È˙ÓÈÈ˜
‰·ÈË˜ÙÒ¯Ù‰†‰·Â˘Á†ÈÏ†‰˙È‰†Æ˙Â˜ÒÙ‰·†¨‰‡ÈÏÓ‰
·ÂË†¯˙ÂÈ†Â˙Â‡†¯ÈÎ‰Ï†¨ÌÈÙ˙˙˘Ó‰Ó†„Á‡†ÏÎ†Ï˘
‰ˆÂ·˜Ï†ıÂÁÓ†ÂÓÓ†ÚÓÂ˘†È‡˘†‰Ó†˙‡†‡È·‰ÏÂ
ıÂÁÓ˘†¨˙ÂÈ˘È‡‰†¨‰Ï‡‰†˙ÂÁÈ˘‰†Æ‰ˆÂ·˜‰†ÍÂ˙†Ï‡
Ì˙Â‡˘†ÌÈÎ˙·Â†·Â˘Ó·†È˙Â‡†ÂÈÊ‰†¨‰„Ò‰†ÌÂÁ˙Ï
˙ÂÁÈ˘‰†ÍÂ˙Ó†ÌÈ¯·„†Ì‚†Ô·ÂÓÎ†ÂÈ‰†Æ‰ˆÂ·˜Ï†È˙¯ÊÁ‰

ÆıÂÁ·†È˙¯‡˘‰˘
ÍÈ¯ˆ†È‡Â†ÌÈ„ÈÁÈÓ†˙·Î¯ÂÓ˘†‰ˆÂ·˜†ÂÊ†ÈÏÈ·˘·
˙‡ß†ÆÌÏ˘†Ì„‡Î†¨‰ˆÂ·˜Ï†ıÂÁÓ†Ì‚†„ÈÁÈ†ÏÎ†¯ÈÎ‰Ï
Â‰˘Ó†‰Ê† Æßø˙·˙ÂÎ†˙‡†‰Ó†ÏÚ† ¨ÌÈ¯È˘†˙·˙ÂÎ
¨ÌÏ˘†Ì„‡Î†Û˙˙˘Ó†ÏÎ†˘Â‚ÙÏ†·ÈÈÁ†È‡†∫È‡È¯·Â·
‰·†È·†ÔÂÓ‡‰†Æ˙Â¯ËÓ†ÂÏ†˘È˘†ÍÈÏ‰˙Ï†‡˘ÂÓÎ†‡Ï
‰ÓÏ†¯˘˜† ÈÏ·†ÍÓÓ† ÈÏ†˙ÙÎ‡˘†‰Ê‰†ÒÁÈ‰†ÏÚ

Æ„ÈÏÂ˙†˙‡Ê‰†‰„Ò‰˘

˙ÓÈÈ˜†Ï‡¯˘È·†ÌÈÁÓ†Â‡˘†‰ˆÂ·˜†ÏÎ·†ËÚÓÎ
ÌÈÙ˙˙˘Ó‰†ÌÈËÂ†˙Â·Â¯˜†ÌÈ˙ÚÏ†Æ˙È˙Â·¯˙†˙ÂÂ˘
Í¯Âˆ† ÌÈ˘Á† ÌÈ˙ÚÏ† ¨‰ÓÓ† ÌÏÚ˙‰Ï† ÌÈÁÓ‰Â
ÚÈˆÓ†¢‰ÎÂ·Ó‰†·ÏÓ†ÁÈ˘¢†¯ÙÒ‰†Æ‰ÈÏÚ†¯·‚˙‰Ï
ÌÈ„ÈÁÈÎ†¨ÁÈÂÂ¯‰Ï†Ô˙È†‰ÓÎ†„Ú†ÌÈ‚„ÓÂ†˙¯Á‡†Í¯„
‰‡Â¯Â†¨˙ÂÂ˘Ï†Ú„ÂÓ·†ÒÁÈÈ˙Ó˘†˘‚ÙÓÓ†¨‰¯·ÁÎÂ

Æ‰ÁÈÓˆÏÂ†˙ÂÁ˙Ù˙‰Ï†˙ÂÓ„Ê‰†‰·

È̇ Â·¯˙≠ÔÈ·†̆ ‚ÙÓÏ†È̇ Â̂· †̃ÍÈÏ‰ †̇≠†‰ÎÂ·Ó‰†·ÏÓ†ÁÈ̆
·Ï†¯·†ÏÚÈ
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∫‰ÁÓ‰†„È˜Ù˙
Æ‰ˆÂ·˜·†„ÈÁÈ‰†ÏÂÓ†≠†˙È˘È‡‰†‰Ó¯·†·¯Ú˙‰Ï

ÔÈ·†‰¯Â˜˘†‰ÓÏ†ÒÁÈ˙‰Ï† ≠†˙È˘È‡È·‰†‰Ó¯·
Æ‰ˆÂ·˜·†ÌÈ˘‡‰

ÆÌÏ˘Î†‰ˆÂ·˜Ï†ÒÁÈÈ˙‰Ï†≠†˙È˙ˆÂ·˜‰†‰Ó¯·

ÏÂÓ†˙È˘È‡‰†˙Ó¯·†‰ÁÓ†Ï˘†‚ÂÏ‡È„†˙Â˜ÈÎË
Ì‚†˘ÂÓÈ˘Ï†˙Â˙È†˙Â˜ÈÎË†Ô˙Â‡†∫‰ˆÂ·˜·†„ÈÁÈ‰

ÌÏ˘Î†‰ˆÂ·˜‰†ÏÂÓ

˙˜ÈÂ„Ó†‰·˘˜‰†Æ±
Ï˘†˙Â˘¯ÙÂ†˙ÂÚ„†‡ÏÏ†¨˙ÂÈÂ·¯Ú˙‰†‡ÏÏ†‰·˘˜‰
‰ÏÂÎ˘†˙„˜ÂÓÓ†‰·˘˜‰†Æ˙ÂÁÒ‰†‡ÏÏÂ†¨·È˘˜Ó‰
‰·˘˜‰‰†Æ˙ÏÂÊ‰†È¯·„†˙‡†ÔÈ·‰ÏÂ†ËÂÏ˜Ï†˙„ÚÂÈÓ
ËÂ¯Ù©†‰ÓÈ‡˙Ó†ÛÂ‚†˙Ù˘·†‰ÂÂÏÓ†˙ÂÈ‰Ï†‰ÎÈ¯ˆ
È‡¢† ¨¢˙ÚÓÂ˘† È‡¢† ∫ÂÓÎ†ÌÈÏÈÓ·† Â‡† ®Í˘Ó‰·

‰·˘˜‰‰†˙‡†˙Â‡Ë·Ó˘†ÆÆÆ¢ÍÈ˘Ó˙¢†¨¢Í˙È‡

˙ÈÏÂÏÈÓ†‡Ï†˙¯Â˘˜˙†Æ≤
¯˘˜†≠†‰ÈËÙÓ‡†¨˙ÂÈÚ˙‰†¨‰·˘˜‰†Ï˘†ÛÂ‚†˙Ù˘
ÌÈÙ†˙ÂÚ·‰† ¨ÔÂ‰‰† ¨¯·Â„Ï†‰Ï˜†ÛÂ‚†˙ÈË† ¨ÔÈÚ
‰˜È˙˘† ¨·Â˘˜† ÔÂË† ¨ÌÈÚÓÂ˘˘† ÔÎÂ˙Ï† ˙ÂÓÏÂ‰

Æ‰·˘˜‰Î

∫‰Ê¯Ù¯Ù†Æ≥
ÍÏ˘†ÌÈÏÈÓ·†˙ÚÓ˘˘†‰Ó†Ï˘†¯˜ÈÚ‰†ÏÚ†‰¯ÊÁ

ÔÂÂÎ˙Ó†‰˙‡¢†¨¢ÆÆÆ˙¯Ó‡˘†˙ÚÓÂ˘†È‡¢†∫Ï˘ÓÏ™
¢ÆÆÆ˘

˙ÂˆÓ˙†Æ¥
ÌÈ¯·„‰†È¯˜ÈÚ†˙‡†‰Ê¯Ù¯Ù·†˙ˆÓ˙Ï†ÏÂÎÈ†‰ÁÓ‰
‰˙‡†Ê‡¢†∫Ï˘ÓÏ™†Æ®Ì‰ÈÏÚ†¯ÂÊÁÏ†˜¯†‡ÏÂ©†ÚÓ˘˘

¢ÆÆÆÍ˙Â‡†‰ÒÈÚÎ‰†„Â‡Ó†‡È‰˘†¯ÓÂ‡†ÌˆÚ·

‰¯‰·‰†˙ÂÏ‡˘†¨·Â·È„†Æμ
¨‰ÈˆÓ¯ÂÙÈ‡†Ï·˜Ï†˙Â¯ÊÂÚ˘†¨È˘‚¯†¯Â˜ÁÈ˙Ï†˙ÂÏ‡˘
˜ÈÓÚ‰Ï†Ì„‡Ï†¯ÂÊÚÏÂ†¨‰ÈÚ·‰†˙‡†¯˙ÂÈ†·ÂË†ÔÈ·‰Ï

ÆÂÏ˘†È˘Â˜·

˙Â¯Â‚Ò† ‡ÏÂ† ˙ÂÁÂ˙Ù† ˙ÂÈ‰Ï† ˙Â¯ÂÓ‡† ˙ÂÏ‡˘‰
®‡ÏØÔÎ†‡È‰†‰·Â˘˙‰˘†˙ÂÏ‡˘©

∫ÂÓÎ†˙ÂÏ‡˘
˙ÏÂÎÈ†‰Ó†ø˙·˘ÁØ˙˘‚¯‰†‰Ó†ø‰¯˜†‰Ó©†ø‰Ó†≠

®ÆÆÆø˙¯Á‡†ÈÏÂ‡†˙Â˘ÚÏ
ÍÈ‡†øÌÈ¯·„‰†ÂÁ˙Ù˙‰†ÍÈ‡†ø˙·‚‰†ÍÈ‡©†øÍÈ‡†≠

®ø‰ÈÚ·‰†˙‡†¯Â˙ÙÏ†Í˙Ú„Ï†¯˘Ù‡
˙ÈÈ‰†ÈÓ†øÚÈ¯Ù‰†ÈÓ†ø¯ÊÚ†ÈÓ†øÌ˘†‰È‰†ÈÓ©†øÈÓ†≠

®ÆÆÆø‰ˆÂ¯
‰ÓÏ†øÂÈ˘ÎÚ†‡˜ÂÂ„†‰¯˜†‰Ê†Í˙Ú„Ï†‰ÓÏ©†ø‰ÓÏ†≠

®†ø˙ÒÚÎ
ÏÈÁ˙‰†‡Â‰†È˙Ó†ÆÆÆ˘†‰Â˘‡¯Ï†˙·‰†È˙Ó©†øÈ˙Ó†≠

®ÆÆÆøÒÂÚÎÏ

self disclosure†ÈÓˆÚ†˘ÂÓÈ˘†Æ∂

Â̇̂ Â· †̃̇ ÈÈÁ‰·†‚ÂÏ‡È„†̇ Ẫ ÈÎË
˜¯·†ÈÏÁ
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Æ‰„ÈÓÏ‰†˙‡†Ì„˜Ï†È„Î†ÂÈ˙ÂÈÂÂÁ·†˘Ó˙˘Ó†‰ÁÓ‰
¯ÂÊÚÏ†È„Î†‡Ï‡†Â˙‡‰†Ì˘Ï†‡Ï†ÂÓˆÚ†ÏÚ†¯ÙÒÓ

‰ÈˆÓÈËÈ‚Ï†Ô˙ÂÎ†¨È˘È‡†Ï„ÂÓÎ†¨ÌÈÙ˙˙˘ÓÏ
ÌÚÙ¢†¨¢ÆÆÆ˘È‚¯Ó†È˙ÈÈ‰†Í·ˆÓ·†È˙ÈÈ‰†Ì‡†¢†∫Ï˘ÓÏ™

¢ÆÆÆÈ˙˘‚¯‰Â†ÆÆÆÈÏ†‰¯˜

ÛÂ˜È˘†Æ∑
ÌÈ¯Á‡†ÌÈÙ˙˙˘ÓÓ†Â‡†‰ÁÓ‰Ó†Ï·˜Ó†Û˙˙˘Ó‰
ÛÂ˜È˘‰†ÆÔÂ˙†Ú‚¯·†Â˙Â‚‰˙‰Ï†„‰†¨È‡¯†˙ÂÓ˙

ÆÌÈ¯Á‡†ÈÈÚ·†ÂÓˆÚ†˙Â‡¯Ï†Ì„‡Ï†¯˘Ù‡Ó
¢ÂÈ˘ÎÚ†ÒÚÂÎ†‰‡¯†‰˙‡¢†∫Ï˘ÓÏ†™

ÈËÙÓ‡†ÛÂ˜È˘†Æ∏
˘È‚¯Ó˘†ËÏ˜˘†‰Ó†˙‡†ÂÈ˙ÂÏÈÓ·†¯ÓÂ‡†‰ÁÓ‰˘Î
ÔÎÂ˙Ï†ÈÏÂÏÈÓ†ÈÂËÈ·†Â‰Ê†Æ¯Á‡‰†Ì„‡‰†·˘ÂÁ†Â‡
È¯ÂÁ‡Ó†‡ˆÓ˘†ÈÂÓÒ‰†ÚÈÓÏ†̈ ˘‚¯Ï†̇ ÂÒÁÈ˙‰†ÆÈ˘‚¯

Æ˙ÂÈÂÏ‚‰†ÌÈÏÈÓ‰Â†˙Â‚‰˙‰‰
˙‡†ÂÏ†„È‚‰Ï†‰ˆÂ¯†‰˙‡˘†˙·˘ÂÁ†È‡¢†∫Ï˘ÓÏ™

¢ÆÆÆÍ˙Ú„
¢ÆÆÆÌÈ„È˜Ù˙†‰·¯‰†ÍÎ†ÏÎ†ÌÚ†˙ÂÈ‰Ï†ÛÈÈÚÓ†‰Ê¢†∫Â‡
Æ‚ÂÏ‡È„‰†Í˘Ó‰·†‰˜È„·Ï†‰Úˆ‰Î†̇ ¯Ó‡†‰ÈËÙÓ‡‰
¨˙˜„Â·†‰Ï‡˘†Ï˘†‰ÓÈ·† ¯Ó‡‰Ï†‰¯ÂÓ‡†‡È‰
Ï˘†È¯Â˜Ó‰†˘‚¯‰†Ï˘†‰ÈˆÂËÈ‡‰†˙‡†„‰„‰ÏÂ
ÛÂ˜È˘‰†ÔÂË†Ì‚†¨ÒÚÎ†ÏÚ†ÌÈ¯·„Ó˘Î†¨Ï˘ÓÏ†Æ¯·Â„‰
‡Â‰†ÂÈÏÚ†˘‚¯‰†˙‡†Û˜˘ÓÎ†ÒÚÂÎ†‡Â‰†ÈËÙÓ‡‰

Æ¯·„Ó

·Â˘Ó†Æπ
¯ÊÂÁ†ÔÂÊÈ‰†‰ˆÂ·˜‰Ó†Â‡†‰ÁÓ‰Ó†Ï·˜Ó†Ì„‡‰
ÆÌÈ˘‡†ÏÚ†‰ÚÈÙ˘Ó†‡È‰†„ˆÈÎÂ†¨Â˙Â‚‰˙‰†È·‚Ï
‡È‰˘†˙Â·Â‚˙‰†‰ÓÂ† ¨˙¯¯ÂÚÓ†‡È‰†˙Â˘‚¯† ÂÏ‡
˜ÏÁ‰†˙‡†·ÈÁ¯‰Ï†Ì„‡Ï†¯˘Ù‡Ó†·Â˘Ó‰†Æ˙Ó¯Â‚

®È¯‰Âß‚‰†ÔÂÏÁ‰†ÈÙÏ©†‰ˆÂ·˜Ï†ÈÂÏ‚Â†ÂÏ†ÈÂÒÁ‰
Ì¯Â‚†‰˙‡†¨ÈÓÈÒÙ†ÍÎ†ÏÎ†¯·„Ó†‰˙‡˘Î¢†∫Ï˘ÓÏ™

Æ¢ÍÏ†‚Â‡„Ï†ÂÏÂÎÏ

‰ÈˆËÂ¯ÙÂ˜†≠†˙ÂÓÈÚ†Æ±∞
Ì„‡‰†Ï˘†·Ï‰†˙ÓÂ˘˙†„Â„ÈÁ† ¨¯ÚÙ†Ï˘†ÛÂ˜È˘
‰ÁÓ‰†ÆÌÈÏÈÓÂ†˙Â‚‰˙‰†ÔÈ·†¨Ï˘ÓÏ†ÆÂÏˆ‡†ÌÈ¯ÚÙÏ
Ì‰˘† Â‰˘Ó†ÌÚ†‰ˆÂ·˜‰† Â‡†„ÈÁÈ‰†˙‡†˙ÓÚÓ

˙Â‡¯Ï†ÌÈ˘˜˙Ó
¨ÒÚÂÎ†‡Ï†‰˙‡˘†¯ÓÂ‡Â†¨ÚÂ‚¯†¯·„Ó†‰˙‡¢†∫Ï˘ÓÏ†™

Æ¢˙ÂÚÓÂ„†ÍÏ˘†ÌÈÈÈÚ‰†Ï·‡

‰ÈˆËÙ¯ËÈ‡†≠†˙Â˘¯Ù†Æ±±
˙ÂÒÁÈÈ˙‰† Æ˙Â‚‰˙‰†Ï˘†È¯˘Ù‡†¯·Ò‰†˙‡ÏÚ‰
ÌÂ‚¯˙†ÆÌÈÁÂÂ¯‰†¨˙Â„¯Á‰†¨ÌÈÚÈÓ‰†¨ÈÂÈ˘‰†ÍÈÏ‰˙Ï
˙È˘‚¯†˙ÂÚÓ˘ÓÏ†ÌÈÈÂÏ‚‰†ÔÎÂ˙‰†Â‡†˙Â‚‰˙‰‰†Ï˘
‡Â·Ï†‰ÏÂÎÈ††˙Â˘¯Ù‰†Æ¯˙ÂÈ†˙ÈÏÂ·ÓÈÒÂ††˙Ú„ÂÓ†‡Ï
˙ÂÒÁÈ˙‰†ÍÂ˙Ó†Â‡†®Ï˘ÓÏ†ÔÂÈ·†Ï˘©†‰È¯Â‡˙†ÍÂ˙Ó

ÆÂÈ˘ÎÚÂ†Ô‡Î·†‰˘ÚÏ
˙Â˘¯Ù‰†˙¯ÊÚ·†ÚÈ‚‰Ï†Û˙˙˘ÓÏ†¯ÂÊÚÏ†‰ÁÓ‰†ÏÚ

Æ‰·Â˙Ï
È˜ÏÁ†˙‡†ÔÂÁ·Ï†Ì„‡‰†˙‡†‡È·‰Ï†˙Â˘¯Ù‰†˙¯ËÓ
˙‡†·Ï˘Ï†ÆÂÏ†ÌÈ˘È‚†ÂÈ‰†‡Ï†‰Î†„Ú˘†¨Ú„ÂÓ†‡Ï‰

ÆÂÓˆÚ†ÏÚ††ÂÏ˘†·Á¯ÂÓ‰†ÂÏ˘†‰ÚÈ„È·†˙Â˘¯Ù‰

∫˙ÂÓ¯†¥†‰·Â˙Ï†˘È†®±π∑≥©†ÌÂÏÈÂ†ÔÓ¯·ÈÏ†ÈÙÏ
‰˘ÂÚ†Ì„‡‰˘†‰Ó†ÏÚ†˜·„ÈÙ†˙Ï·˜†≠†È‡¯†˙Ó¯†Æ‡

‰ˆÂ·˜Ï†Â‡†‰ÁÓÏ
¢Ô·ˆÚÓ†‰˙‡¢†∫Ï˘ÓÏ†™

È‡¯·†‰ËÏ˜˘†˙Â‚‰˙‰‰†ÌÂ‚¯˙†≠†ÒÂÙ„‰†˙Ó¯†Æ·
ÂÓˆÚ†ÏÚ†¯ÊÂÁ˘†ÒÂÙ„†ÆÌ„‡‰†˙‡†ÔÈÈÙ‡Ó‰†ÒÂÙ„Ï

˙ÂÂ˘†˙ÂÈÂ‚‰˙‰·
˙ÂÓÂ˜Ó·†ÍÎ†·È‚Ó†‰˙‡˘†˙ÂÈ‰Ï†ÏÂÎÈ¢†∫Ï˘ÓÏ†™

¢øÌÈÙÒÂ
‰Èˆ·ÈËÂÓÏ†̈ ‰·ÈÒÏ†̇ ÂÒÁÈ˙‰†≠†‰Èˆ·ÈËÂÓ‰†̇ Ó¯†Æ‚
‰¯Ú˘‰†ÌÈÏÚÓ†ÆÌÈ¯·„‰†˙‡†‰˘ÂÚ†Ì„‡‰†‰ÏÏ‚·

øÔ‚Ó†‡Â‰†‰Ó†ÏÚ†ø‰ÊÓ†ÁÈÂÂ¯‰Ï†ÏÂÎÈ†‡Â‰†‰Ó
˘È‚¯‰Ï†‡Ï†È„Î†ÈÏÚ†ÒÚÂÎ†‰˙‡†ÈÏÂ‡¢†∫Ï˘ÓÏ†™

¢ÍÓˆÚ†ÏÚ†ÒÚÂÎ†‰˙‡†ÌˆÚ·˘
˙Â‚‰˙‰‰†‰·†Í¯„Ï†̇ ÂÒÁÈ˙‰†≠†̇ ÈÈÚ¯‚‰†‰Ó¯‰†Æ„
‰Ó¯†ÂÊÆ†˙Â„ÏÈ‰†˙ÂÈÂÂÁ·†ÏÈÁ˙‰†‰Ê†‰ÙÈ‡Ó†¨‰¯ˆÂ

˙ÂÈÏÂÙÈË†˙ÂˆÂ·˜Ï

reframing†˘„ÁÓ†‰‚˘Ó‰†Æ±≤
ÂÊÓ†·ˆÓÏ†‰Â˘†˙Â˘¯ÙÂ†˙ÂÒÁÈ˙‰†˙¯‚ÒÓ†Ô˙Ó
È˘‚¯†¯ÒÓ†Â‡†˙Â‚‰˙‰†ÔÈ·‰Ï†ÔÂÈÒ†Æ‰Î†„Ú†˙ÓÈÈ˜‰
Æ‰Î†„Ú†˙Ï·Â˜Ó†‰˙È‰˘†ÂÊÓ†˙¯Á‡†Ë·Ó†˙„Â˜Ó
Í¯„†‰˙È‰†˙‡Ê†Ï·‡†¨ÍÈÏÚ†ÂÒÚÎ˘†˙¯Ó‡¢†∫Ï˘ÓÏ†™

¢Í·Ï†˙ÓÂ˘˙†˙‡†‚È˘‰Ï
Âˆ¯†Ì‰†ÈÏÂ‡†¨Ì‰Ï†ÌÓÚ˘Ó˘†Â¯Ó‡†ÌÈ„ÏÈ‰¢†∫Â‡

¢Ì‰Ï†ÍÈ·ÓÂ†‰˘˜˘†„È‚‰Ï
¨˙¯Á‡†˙ÂÒÁÈ˙‰†˙¯‚ÒÓ†˙˙Â†˘„ÁÓ†‰‚˘Ó‰‰

ÆÌÈ˘„Á†˙ÂÓÂ˜ÓÏ†ÍÈÏ‰˙‰†˙‡†˙ÂÂÎÓÂ

˙ÈÏÂ·ÓÈÒØ‰ÈÂÓÒ†˙È˘‚¯†˙ÂÚÓ˘Ó† ÈÂ‰ÈÊ† Æ±≥
ÈÂÏ‚‰†ÔÎÂ˙‰†ÍÂ˙Ó

Ï˘†‰ÈÂÏ‚‰Â†˙ÈË¯˜Â˜‰†‰·‰‰†˙¯‚ÒÓÓ†‰‡ÈˆÈ
Ø˙ÂÈÏÂ·ÓÈÒ†Ø˙ÂÈÂÓÒ†˙ÂÈÂÚÓ˘Ó†˘ÂÙÈÁÏ†ÌÈ¯·„‰
ÌÈÈ˘‚¯‰†ÌÈ¯ÒÓÏÂ†ÌÈ˙Â˙È‡Ï†‰·˘˜‰†Æ˙ÂÈ˘‚¯

ÈÂÏ‚‰†ÌÂËÙÓÈÒ‰†È¯ÂÁ‡Ó˘
Í¯„·†ÂÏ†‰˙¯˜˘†‰Â‡˙†ÏÚ†¯ÙÒÓ†Â‰˘ÈÓ†¨Ï˘ÓÏ
‡Â‰˘†ÍÎ††ÏÚ†ÈÂÓÒ·†¯ÙÒÏ†‰ˆÂ¯†ÌˆÚ·Â†¨‰ˆÂ·˜Ï
Â‡† ÆÔÎÂÒÓ˘† ˘È‚¯Ó† ‡Â‰† ‰ˆÂ·˜·† Ì‚˘† ˘È‚¯Ó
¯ÙÒÓ†ÌˆÚ·Â†ÌÈÓÚÙÏ††˜¯†‰ˆÂ·˜Ï†ÚÈ‚Ó˘†Â‰˘ÈÓ
‡Â‰Â†¨·ÈÈÁ˙‰Ï†ÂÏ†‰˘˜˘†ÍÎ†ÏÚ†˙Â‚‰˙‰‰†Í¯„

ÆÚ‚Ù‰Ï†˘˘ÂÁ
ÍÂ˙Ó†˙ÈÏÂ·ÓÈÒ†Ø‰ÈÂÓÒ†˙ÂÚÓ˘Ó†‰‰ÊÓ†‰ÁÓ‰˘Î
¨Û˙˙˘ÓÏ†‰ÈËÙÓ‡·†‰˙Â‡†Û˜˘Ó†‡Â‰†ÈÂÏ‚‰†ÔÎÂ˙‰

Æ‡˘Â·†È˘‚¯†ÔÂÈ„Ï†ÏÈ·ÂÓÂ

˙Â¯ÂÙËÓ·†˘ÂÓÈ˘†Æ±¥
˙‡†˙Ù˜˘Ó‰†˙È¯ÂÙËÓ†‰ÂÓ˙†Â‡†ÈÂÓÈ„·†˘ÂÓÈ˘
Æ‰ˆÂ·˜‰†ÌÚ†Â‡†„ÈÁÈ‰†ÌÚ†Ú‚¯Î†˘Á¯˙Ó˘†‰Ó
Ï˘†˙È˘‚¯‰†˙Â‰Ó‰†˙‡†‰ÎÂ˙·†˙ÙÒÂ‡†‰¯ÂÙËÓ‰
˙ÈËÂÙÈ˘†‡Ï†‰¯ÂÙËÓ‰††Æ‰ˆÂ·˜·†‰˘ÚÂ†̈ ¯Ó‡˘†‰Ó
Æ˙È˙ÈÂÂÁÂ†˙È˘‚¯†‰¯Âˆ·†ÌÈ¯·„†¯È‡‰Ï†‰‡·†‡Ï‡
Ì„‡‰†ÈÈÈÙ‡Ó†̇ ‡†̆ È‚¯‰ÏÂ†̇ Â‡¯Ï†̇ ¯ÊÂÚ†‰¯ÂÙËÓ‰

Æ˙˙ˆÓÂ˙Ó†‰¯Âˆ·†‰ˆÂ·˜‰†Â‡



igroups news≤∞∞π†¯‡ÂÈ††ˇπ†ßÒÓ†„ÂÓÚ
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¢‰ÎÂ˙Ï†ÒÎ‰Ï†ÍÈ‡†˜„Â·†„Á‡

ÌÚ†‚ÂÏ‡È„‰†˙Â˜ÈÎË†ÏÚ†‰·Á¯‰·†‡¯˜Ï†Ô˙È†™
ßÌÈ„ÏÈ†ÌÚ†¯·„Ï†≠†ÌÈÈÈÚ‰†‰·Â‚·ß†È¯ÙÒ·†„ÈÁÈ‰

ÆÈ˘‰Â†ÔÂ˘‡¯‰†˜¯Ù·
www.hebpsy.net/barak†ÈÏ˘†¯˙‡·Â

∫ÌÏ˘Î†‰ˆÂ·˜‰†ÏÂÓ†‰ÁÓ‰†Ï˘†‚ÂÏ‡È„†˙Â˜ÈÎË†™

¯ÂÊÈÙ†Æ±μ
ÌÈ˘Á˘†˘‚¯Ï†„ÈÁÈ‰†‰ÏÚÓ˘†˘‚¯†Ï˘†‰ÏÏÎ‰Â†¯ÂÊÈÙ
ÒÓÂÚ‰†˙‡†‰˙ÈÁÙÓ†ÂÊ†‰˜ÈÎË†ÆÌÈÙÒÂ†ÌÈÙ˙˙˘Ó
˜Â„·Ï†ÌÈ¯Á‡Ï†˙¯˘Ù‡ÓÂ†¨ÌÈÂÒÓ†Û˙˙˘ÓÓ†È˘‚¯‰
ÌÈ¯Á‡‰† Í¯„† ¯·Á˙‰Ï† ÆÌÓˆÚ† ÍÂ˙† ˘‚¯‰† ˙‡

ÆÌÓˆÚÏ†‰ˆÂ·˜·
„ÂÚ†ÈÏÂ‡†¨˙Ï·ÏÂ·Ó†‡È‰˘†‰¯Ó‡†‰È„¢†∫Ï˘ÓÏ†™

¢øÍÎ†ÌÈ˘È‚¯Ó†ÌÈ˘‡

ÛÂÒÈ‡†Æ±∂
ÌÓÂÎÈÒÂ†̈ ‰ˆÂ·˜·†Â¯Ó‡˘†ÌÈÈÂËÈ·†̄ ÙÒÓ†Ï˘†ÛÂÒÈ‡
¯È‰·Ó†ÛÂÒÈ‡‰†Æ˙ÈËÂÂÏ¯†̇ È˘‚¯†̇ ÂÚÓ˘Ó†ÌÚ†̄ ÒÓÏ
˙‡†Â‚ˆÈÈ˘†ÌÈ˘‡Ï†˙ÂÒÁÈ˙‰†ÍÂ˙†¯Ó‡˘†‰Ó†˙‡

ÆÌÈÂ˘‰†ÌÈ¯ÒÓ‰
Ì‚†ÈÒÂÈÂ†ÆÆÆ˘†¯Ó‡†ÈÓ¯†ÆÆÆ˘†‰¯Ó‡†È˙Â¯¢†∫Ï˘ÓÏ†™
‰˘‚¯‰Ï† ÌÈÒÁÈ˙Ó˘† ˙ÂÏÂ˜† ÌÏÂÎ† ÈÏÂ‡ÆÆÆ¯Ó‡
Ï·‡†È˘Ï†„Á‡†·¯˜˙‰Ï†ÌÈˆÂ¯†‰ˆÂ·˜·†ÌÈ˘‡˘

¢ÆÆÆÍÈ‡†ÌÈÚ„ÂÈ†‡Ï

sharing†˙Â˜ÏÁ˙‰††Æ±∑
È·‚Ï†Ì‰È˙Â˘ÂÁ˙·†˜ÏÁ˙‰Ï†ÌÈÙ˙˙˘ÓÏ†‰ÓÊ‰
¨Â˘È‚¯‰†‰Ó†¯ÓÂÏÂ†¨·È‚‰Ï†Æ‰ˆÂ·˜·†‰ÏÚ˘†Â‰˘Ó
ÆÌ‰Ï† ÈËÂÂÏ¯† ¨Ì˙Â‡† ˘‚Ù† ¯·Â„˘† ‡˘Â‰† ÍÈ‡
˙Â˘ÂÁ˙†˙¯‡˙Ó†¨˙È˙ÈÂÂÁÂ†˙È˘‚¯†‡È‰†˙Â˜ÏÁ˙‰‰
¯Ó‡†Â‡†‰È‰˘†‰Ó†ÏÚ†‰Ú„†‰ÚÈ·Ó†Â‡†˙ËÙÂ˘†‡ÏÂ
È‡†¨‰ÏÚ·†ÌÚ†·È¯·†Â˙Â‡†‰Ù˙È˘†˙ÈÂ¯¢†∫Ï˘ÓÏ†™
¯ÂÙÈÒ‰˘†̇ Â˘ÂÁ˙·†̃ ÏÁ˙‰Ï†ÌÈÙÒÂ†ÌÈ˘‡†‰ÈÓÊÓ

¢ÆÆÆÌÎ·†‰ÏÚ‰†˙ÈÂ¯†Ï˘

˙È˙ˆÂ·˜†˙Â˘¯ÙÂ†ÛÂ˜È˘†Æ±∏
Æ‰ˆÂ·˜‰†ÏÂÓ† Ô‡Î† ¨„ÈÁÈ‰†ÏÂÓ†ÌÈÙÂ˜È˘·† ÂÓÎ
ÌÈ¯Â˜˘†‰˜ÈÓÈ„†Â‡†ÍÈÏ‰˙†ÏÂÓ†ßÈ‡¯†Ì˘ß†‰ÁÓ‰

Æ‰ˆÂ·˜·†ßÂÈ˘ÎÚÂ†Ô‡Îß
˙Â¯Ú˘‰Ø˙ÂÈÂ˘¯Ù† ˙ÂÏÚ‰Ï† Ì‚† ÏÂÎÈ† ‰ÁÓ‰

ÆÂÈ˘ÎÚ†‰ˆÂ·˜·†˘Á¯˙Ó†‰Ó†È·‚Ï†˙ÂÈ˙ˆÂ·˜
ÈÏÂ‡†¨˙˜˙Â˘†‰ˆÂ·˜‰†·Â¯˘†‰‡Â¯†È‡¢†∫Ï˘ÓÏ™
Ï·˜ÏÂ† Â‰˘Ó†„È‚‰Ï†¯˘‡Ó†˜Â˙˘Ï†¯˙ÂÈ†ÁÂË·

¢ÆÆÆ‰ÓÈÚ†‡Ï†‰·Â‚˙
È·Ï˘Ï†ÒÁÈ˙‰·†˙Â¯Ú˘‰†˙ÂÏÚ‰Ï†ÏÂÎÈ†‰ÁÓ‰

Æ‰Ï˘†‡˘ÂÏ†ÒÁÈ˙‰·†¨‰ˆÂ·˜‰†˙ÂÁ˙Ù˙‰
‰ÒÓ˘†‰ˆÂ·˜†ÂÓÎ†¨ÒÚÎ†‰·¯‰†Ô‡Î†˘È¢†∫Ï˘ÓÏ†™
ÍÎ†ÏÎ†‰„ÓÁÂ†˙È˙ÂÏ˙†˙ÂÈ‰Ï†˜ÈÒÙ‰ÏÂ†¨¯‚·˙‰Ï

¢ÂÈ˘ÎÚ†„Ú†‰˙È‰˘†ÂÓÎ

≠†ßÂÈ˘ÎÚÂ†Ô‡Î·ß†˘ÂÓÈ˘†≠†˙ÂÈ„ÈÈÓ†Æ±π
‰ˆÂ·˜‰†Ï˘†ßÂÈ˘ÎÚÂ†Ô‡Î·ß†ÌÈÏÂÚ˘†ÌÈ·ˆÓ·†˘ÂÓÈ˘
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Ï˘†È˘‚¯‰†ÔÎÂ˙‰†˙‡†ÌÈ‚„‰Ï†È„Î†ÍÈÏ‰˙·†˘ÂÓÈ˘

Æ‰ˆÂ·˜‰
˙Â‚‰˙‰‰†ÏÚ†ÔÓÊ‰†ÏÎ†ÌÈ¯·„Ó†ÂÁ‡¢†∫Ï˘ÓÏ†™
¨‰ÏÂÚÙ† Â˙È‡† ÌÈÙ˙˘Ó† ‡Ï˘† ¨ÌÈ¯‚·˙Ó‰† Ï˘
‰ˆÂ·˜·†Ô‡Î†‰‰Â†ÆÌÈ¯‚Â·Ó‰†ÂÈÏ‡†ÌÈÙˆÁ˙ÓÂ
Ì‚†Ì‡‰†Æ‰˘Ú·†ÌÈÈÚ˙Ó†‡ÏÂ†ÌÈÚÈ¯ÙÓ†ÌÈ˘‡
ø˙ÂÎÓÒÎ†ÈÏÂÓ†‰ˆÂ·˜‰†Ï˘†‰ÙÂˆÁ†˙Â‚‰˙‰†ÂÊ†Ô‡Î
‰Ó†¨Ô‡Î†ÌÎÏ†‰¯Â˜˘†‰Ó†Í¯„†ÔÈ·‰Ï†¯˘Ù‡†ÈÏÂ‡

¢ÌÎÏÂÓ†ÌÎÏ˘†ÌÈ¯‚·˙ÓÏ†‰¯Â˜

Ï„ÂÓÎ†‰ÁÓ‰†Æ≤∞
¨Â˙Â‰Ó†ÌˆÚ†Í¯„†„„ÂÚÓ†‰ÁÓ‰†Æ‰ÙÈ˜Ú†‰˜ÈÎË†ÂÊ
Ï˘† ˙ÈÓˆÚ† ‰˜È„·Â† ˙Â˜ÙÒ† ˙‡ÏÚ‰† ¨Ï„ÂÓÎ
ÌÈÁ˙ÓÂ†ÌÈÒÚÎ†ÏÈÎÓ†¨‰˜È˙˘†¯˘Ù‡Ó†ÆÌÈÙ˙˙˘Ó
ÈÙÎ†Ò¯‰‰Ï†ÈÏ·ÓÂ†¨‰È˘ÚÏ†ÁÂ¯·Ï†ÈÏ·†Ì˙È‡†¯‡˘Â
Æ‰¯˜È˘†Ì‰Ï˘†‰ÈÒËÙ·†ÌÈ„¯Á†ÌÈÙ˙˙˘Ó‰˘
¯˘Ù‡Ó†‡Â‰†‰¯˘Ó†‡Â‰˘†ÔÂÁË·Â†˙ÂÁÎÂ‰†ÌˆÚ·

ÆÁ˙Ù˙‰ÏÂ†ÌÓˆÚ†˙‡†˘ÙÁÏ†ÌÈÙ˙˙˘ÓÏ

ÌÈÙ˙˙˘Ó†ÔÈ·†‰¯È˘È†˙Â¯·„È‰†„Â„ÈÚ†Æ≤±
Â¯Ó‡˘†ÌÈ¯·„Ï†·È‚‰Ï†Ì„Â„ÈÚÂ†ÌÈÙ˙˙˘ÓÏ†‰ÈÙ
ËÏÂ˜†‰ÁÓ‰˘Î†·Â˘Á†„ÁÂÈÓ·†¨ÌÈ¯Á‡†ÌÈÙ˙˙˘Ó

ÆÊÚÓ†‡ÏÂ†¨·È‚‰Ï†‰ˆÂ¯†Û˙˙˘Ó‰˘
¢ÆÆÆ‰È„Ï†Â‰˘Ó†̄ ÓÂÏ†‰ˆÂ¯†‰˙‡˘†ÈÏ†‰Ó„¢†∫Ï˘ÓÏ†™

‰˜È˙˘·†˘ÂÓÈ˘†Æ≤≤
ÌÈ˘¯„‰†˙ÂÓÈÓÚÂ†˘ÙÂÁ†¨·Á¯Ó†˙¯˘Ù‡Ó†‰˜È˙˘‰
‰˜È˙˘‰†ÆÌÓˆÚ†˙‡†ÌÈÙ˙˙˘Ó†Ï˘†˙ÈÓˆÚ†‰˜È„·Ï
‰„Â·ÚÏ†˙˘¯„‰†‰¯ÈÂÂ‡‰†¨BEING†≠‰†˙‡†˙¯˘Ù‡Ó
˙˘¯„˘†̈ ‰ÈÒ ‚̄¯†ÌÈ˙ÈÚÏ†̇ ¯ˆÂÈ†Ì‚†‰˜È˙˘‰†Æ˙È˘‚¯
˙‡ˆÂÈ†‡ÏÂ†ÁÂ˜ÈÙ·†‡È‰†„ÂÚ†ÏÎ†Ô·ÂÓÎ†¨ÍÈÏ‰˙Ï

Æ‰ËÈÏ˘Ó
Â·Â†¨‰˜È˙˘‰†˙‡†ıÁÏÓ†¯ˆ˜Ï†‡Ï†„ÈÙ˜‰Ï†·Â˘Á
ÍÂÙ‰Ï†‡Ï†ÆÈ„ÈÓ†‰ÎÂ¯‡†‰˜È˙˘Ï†·‡˘È‰Ï†‡Ï†ÔÓÊ·
¯ÂÓ‡†‰ÁÓ‰† Æ‰ˆÂ·˜‰†ÌÚ†ÁÂÎ†˜·‡ÓÏ†‰˙Â‡
Æ‰„È˜Ù˙†˙‡†‰˙ˆÈÓ†‰˜È˙˘‰†È˙Ó†˙ÈÈÚ†ËÈÏÁ‰Ï
·È‚‰Ï†‚Â‰†Í‡†„ÚÂÓ‰†˙‡†˜ÈÂ„Ó·†¯È„‚‰Ï†‰˘˜
¨˙ÂÈÏÂÙÈË†˙ÂˆÂ·˜·†˙Â˜„†≤∞†≠Î†È¯Á‡†‰˜È˙˘Ï

Æ‰ÓÈ˘Ó†˙ÂˆÂ·˜·†˙ÂÁÙ†‰·¯‰Â
‰ˆÂ¯†‰˜È˙˘‰†ÈÏÂ‡†¨ÌÈ˜˙Â˘†Ì˙‡¢†∫¯ÓÂÏ†Ï˘ÓÏ†™

¢ÆÆÆÚÂÓ˘Ï†ÁÓ˘‡ÆÆÆÂ‰˘Ó†¯ÓÂÏ

˙ÂÓÈÓÚ·†˘ÂÓÈ˘†Æ≤≥
ÌÈÈÂËÈ··†˘Ó˙˘‰Ï†Ô˙È†‰ˆÂ·˜‰†˙¯ËÓ†ÈÙ†ÏÚ
˙‡†„ÈÓ†ÌÈ¯È‰·Ó†‡Ï˘†¨ÌÈÈ˘È‡†È˙Ï·Â†ÌÈ˜ÁÂ¯Ó
Æ‰ˆÂ·˜·†‰¯Â˜˘†‰Ó†˙‡†Ô‚¯‡ÏÂ†‚È˘Ó‰Ï†‡Ï†Æ·ˆÓ‰
ÚÈ‚‰Ï†È„Î†˙ÂÓÈÓÚ·†¯‡˘‰Ï†‰ˆÂ·˜ÏÂ†„ÈÁÈÏ†˙˙Ï

Æ¯˙È†˙ÂÂÎ‰†‡ÏÏ†ÌÓˆÚÏ
¨‰˜ÈÓÈ„†˙ÂˆÂ·˜Ï†„ÁÂÈÓ·†‰ÓÈ‡˙Ó†‰˜ÈÎË‰
‡Ï‡©†‰ÓÈ˘Ó†˙ÂˆÂ·˜Ï†˙ÂÁÙÂ†¨˙ÂÈÏÂÙÈË†˙ÂˆÂ·˜Â
®‰ÓÈ˘Ó‰Ó†˜ÏÁ†‡È‰†˙ÂÓÈÓÚ†ÌÚ†˙Â„„ÂÓ˙‰†Ì‡

‰Èˆ˜Â¯ËÒÂ˜†‰¯†Æ≤¥
¨‰ˆÂ·˜·†Û˙˙˘Ó†¯·Ú˘†ÌÈ·Ï˘‰†Ï˘†˘„ÁÓ†‰È·‰
˙ÂÁ˙Ù˙‰‰†Ø‰È¯ÂËÒ‰‰†¯Â‡˙††Æ‰ˆÂ·˜‰†‰¯·Ú˘†Â‡
ÌÈÈÈÙ‡Ó†¨˙ÂÓÈ˙†ÈÂ‰ÈÊ†ÍÂ˙†ÍÈÏ‰˙‰†Ï˘†˙ÈÓÈ„‰
·Ï˘Ï†Ô˙È†ÆÌÈÏÈ·˜Ó†ÌÈÂ˜†¨ÌÓˆÚ†ÏÚ†ÌÈ¯ÊÂÁ˘
Æ˙Â˘¯Ù†¨˙ÂÓÈÚ†¨ÛÂ˜È˘†Ï˘†˙Â˜ÈÎË†˘„ÁÓ†‰È·‰·
˙Ù˙È˘†Î¢Á‡†¨ÏÏÎ†˙¯·È„†‡Ï†‰ÏÁ˙‰·¢†∫Ï˘ÓÏ†™
·Â˘† Ê‡ÓÂ† ¨‰˘˜† ‰·Â‚˙† ˙Ï·È˜Â† ÍÏ˘† È˘Â˜·
‰‡¯†¨¯„Ò·†ÏÎ‰˘†¯ÓÂ‡†‰˙‡˘†˙Â¯ÓÏ†Æ˙˜˙˙˘‰

ÁÈÏˆ˙†·Â˘†¯·„Ï†‰Ò˙†‡Ï†Ì‡Â† ¨ÒÚÂÎ†‰˙‡˘
¢‰ˆÂ·˜‰Ó†˙Ï·È˜˘†˙˘‚¯‰˘†‰ÎÓ‰Ó†˘˘Â‡˙‰Ï
ÈÂÎÈÒ‰Ó†‰·‰Ï˙‰†„Â‡Ó†‰ˆÂ·˜‰†‰ÏÁ˙‰·¢†∫Â‡
‰È‰†˙ÂÚÂ·˘‰†ÛÂÏÁ†ÌÚ†¨ÌÂ¯‚˙†‰ˆÂ·˜‰˘†ÈÂÈ˘Ï
ÚÈ‚‰Ï†ÂÏÈÁ˙‰†Ê‡†Æ˙·Î¯ÂÓ†Í¯„‰˘†¯¯·˙‰Â†¨‰˘˜
ÆÔÓÊ‰†ÏÚ†Ï·Á˘†ÂÚË˘†ÌÈ˘‡ÂÈÓÂ†ÌÈÈÈˆ†˙ÂÏÂ˜
Í¯„†‡ÂˆÓÏ†‰ÏÂÎÈ†‰ˆÂ·˜‰†Ì‡†¯Â¯·†‡Ï†ÂÈ˘ÎÚ
¯‡˘È˙†‡È‰˘†Â‡†¨‰Ù†‰¯Â˜˘†‰ÓÏ†ÒÁÈ˙‰Ï†˙¯Á‡

¢ÌÂÏÎ†‡Ï†Â‡†ÏÎ‰†Ï˘†‰˘È‚†‰˙Â‡·†ÔÓÊ‰†ÏÎ

‰ˆÂ·˜·†ÌÈÈ·ÈË¯ËÏ‡†˙ÂÏÂ˜†˙‡ÏÚ‰†Æ≤μ
¨‰ˆÂ·˜·†ÌÈÏÂÚ˘†ÌÈÂ˘‰†˙ÂÏÂ˜Ï†·È˘˜Ó†‰ÁÓ‰
ÏÚ†ËÏ˙˘Ó†Ì‡†Æ„Á‡†ÏÎÓ†‰ÏÂÚ˘†È˘‚¯‰†¯ÒÓÏÂ
·Â˘Á†¨ÌÈ¯Á‡†ÌÈÚÓ˘†‡ÏÂ†ÌÈÂÒÓ†ÏÂ˜†‰ˆÂ·˜‰
¨ÌÈ¯Á‡‰† ˙ÂÏÂ˜‰† Ì˘·† ¯·„È† ‰ÁÓ‰˘† „Â‡Ó
ÏÎ†Ì‡†¨Ï˘ÓÏ†ÆÔÈÈ„Ú†ÌÈÚ„ÂÓ†È˙Ï·‰†Â‡†ÌÈ˜˙Â˘‰
‰ÁÓ‰†ÏÚ†‰ÂÂ˜˙Â†˙Â„ÈÎÏ†Ï˘†‰È¯ÂÙÂ‡·†‰ˆÂ·˜‰
Ï˘†Â˙¯ËÓ†Æ‰„¯Á‰Â†˜ÙÒ‰†Ï˘†ÏÂ˜‰†˙‡†˙ÂÏÚÏ

‰ÁÓ‰
ÌÈ·‰Ï˙Ó†ÌÏÂÎ†ÍÈ‡† Ô‡Î†ÚÓÂ˘† È‡¢† ∫Ï˘ÓÏ†™
˙‡†Ï‡Â˘†È‡Â†¨ÛÂÒ†ÛÂÒ†‰¯˜È˘†ÈÂÈ˘Ï†ÈÂÎÈÒ‰Ó
ÈÏÂ‡Â†˙Â˜ÈÙÒ†Ì‚†„Á‡†Û‡†Ïˆ‡†ÔÈ‡†Ì‡†ÈÓˆÚ

¢ÆÆÆ‰ÂÂ˜˙‰†„ˆ·†˙Â˘˘Á
ÈËÈÓÂ„†ÏÂ˜†Ï˘†˙ÂËÏ˙˘‰†ÚÂÓÏ†‰ÁÓ‰†„È˜Ù˙
‚ÂÏ‡È„†„„ÂÚÏ†Æ‰ˆÂ·˜‰†Ï˘†È˘‚¯‰†ÌÏÂÚ‰†ÏÚ†„Á‡
ÌÈË˜ÈÏÙÂ˜†Â‡Ë·È˘†¨‰ˆÂ·˜·†ÌÈÂ˘†˙ÂÏÂ˜†ÔÈ·
ÆÌ‰ÈÈ·†ÂÁÎÂÂ˙ÈÂ†ÂÂ„È˘†¨‰ˆÂ·˜·†ÌÈÚÓ†È˙Ï·

Æ˙Á˙Ù˙ÓÂ†˙„·ÂÚ†‰ˆÂ·˜†Ï˘†‰˙ÂÚÓ˘Ó†ÂÊ

‰ˆÂ·˜·†˙Â·ÂÓ†˙ÂÈÂ·¯Ú˙‰†Æ≤∂
˙ÂÏÚÙ‰† ¨ÌÈ˜Á˘Ó† ¨ÌÈÏÈ‚¯˙·†¯·Â„Ó† ≠˙ÂÏÚÙ‰
˙ÂÂ˘†˙ÂÈÂÒ˙‰†¨®ÌÈ„È˜Ù˙†È˜Á˘Ó†¨‰ÈˆÏÂÓÈÒ©

Æ˙ÂÏ‡˘†¨®Í¯„ÂÓ†ÔÂÈÓ„†¨ÌÈ¯ÂÈˆ©
Æ‰ˆÂ·˜‰†˙ÈÈÁ‰·†˙Â·Ï˙˘Ó†˙Â·ÂÓ‰†˙ÂÈÂÒ˙‰‰
ÌÈÎ˙Ï†Ô˙ÂÚˆÓ‡·†ÚÈ‚‰ÏÂ†˘‡¯Ó†ÔÈÎ‰Ï†¯˘Ù‡
‚È˘Ó‰Ï†ÌÈˆÂ¯†Ì˙Â‡†ÌÈÈ˘‚¯‰Â†ÌÈÈ·ÈË‚Â˜‰
˙Â¯˘Ù‡Ó†˙Â·ÂÓ‰†˙ÂÏÚÙ‰‰†Æ‰ˆÂ·˜·†‚È˘‰ÏÂ
Ï˘†‰ËÈÏ˜†ÏÚ†˙ÂÒÒÂ·Ó†Ô‰˘†ÌÂ˘Ó†‰ÏÈÚÈ†‰„ÈÓÏ
‰„ÈÓÏ†ÆÈ·ÈË‚Â˜Â†¨È˙Â‚‰˙‰†¨È˘‚¯†ÔÙÂ‡·†ÌÈÎ˙
„Â·ÈÚ‰†˙˜ÓÚ‰·†˙¯ÊÂÚ˘†˙ÈÓÂ˘ÈÈÂ†˙È˙ÈÂÂÁ†¨˙È˘È‡

ÆÈ˘‚¯‰

˙ÂÏÚÙ‰†ÌÚ†‰„Â·Úß†ÏÚ†ÈÏ˘†„¯Ù†¯Ó‡Ó·†‰·Á¯‰©
ÍÂÈÁ†È˘‡Ï†ÌÈ¯Ó‡Ó·†¨ÈÏ˘†¯˙‡·†ÚÈÙÂÓ†Æß‰ˆÂ·˜·

®www.hebpsy.net/barak

ÏÂÓ†‚ÂÏ‡È„‰†˙Â˜ÈÎË†ÏÎ·†˘Ó˙˘‰Ï†Ô˙È†¨ÌÂÈÒÏ
Ô·ÂÓ·†˙ÎÙÂ‰˘©†ÌÏ˘Î†‰ˆÂ·˜‰†ÏÂÓ†Ì‚†„ÈÁÈ‰
˙Â˜ÈÎËÏ††Æ®‰ÈÏ‡†˙ÂÒÁÈ˙‰·†ß„ÈÁÈß†˙ÂÈ‰Ï†ÌÈÂÒÓ
˙ÂÈÂ·¯Ú˙‰†˙‡††ÛÈÒÂ‰Ï†ıÏÓÂÓ†˙ÂÈË¯Ù‰†‚ÂÏ‡È„‰
ÔÂÂ‚Ó†‚È˘‰Ï†Ô˙È†ÍÎ†Æ‰ˆÂ·˜Ï†˙ÂÈ„ÂÁÈ‰†‚ÂÏ‡È„‰

Æ‚ÂÏ‡È„‰†ÌÂ„È˜Ï†˙Â˜ÈÎË†Ï˘

ÔÈÈË˘≠˜¯·†ÈÏÁ†¨‰‡‰·Â†‰ÁÏˆ‰·
Æ˙ÂˆÂ·˜†˙ÁÓÂ†˙ÈÁÓÂÓ†˙ÈÎÂÈÁ†˙È‚ÂÏÂÎÈÒÙ

heliba@inter.net.il

Lieberman,M.A. Yalom,I.D and Miles,M.B (1973),
Encounter groups: first facts, New-York, basic books
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‰ˆÂ·˜
ÒÂÓÒÂ˜Â¯˜ÈÓ†‰ÂÂ‰Ó†‰ˆÂ·˜‰††††
˙‡†¯ÈÎ‰Ï†ÏÂÎÈ†Ì„‡‰†Â·†È˙¯·Á
ÂÈ˙ÂÈËÂ† ÂÈ˙Â·˘ÁÓ† ˙‡† ¨ÂÓˆÚ
˙ ÂÒ ˙‰Ï † ¨ È˙¯·Á † ·ˆÓ·
˙Â·Â‚˙†˙‡Â†Â˙˘‚¯‰†˙‡†˜Â„·ÏÂ†˙Â˘„Á†˙ÂÈÂ‚‰˙‰·
˙Â˘‚¯†˙¯¯ÂÚÓ†‰ˆÂ·˜‰†Æ‰˘„Á‰†˙Â‚‰˙‰Ï†ÌÈ¯Á‡‰
˙ÂÏÂ·‚·†ÌÈÈÂËÈ·†˙‡†˙„„ÂÚÓÂ†ÌÈÂÂ‚ÓÂ†ÌÈ˜ÊÁ
·Â˘Ó†̇ ˙Ï†ÌÈÏÂÎÈ†ÌÈÙ˙˙˘Ó‰†Æ˙ÂÈ˙ˆÂ·˜‰†̇ ÂÓ¯Â‰
˙˘‚¯‰†Æ˙ÂÓÈÂÒÓ†˙ÂÈÂ‚‰˙‰†ÏÓ‚˙ÏÂ†Á˜ÙÏ†¨‰ÊÏ†‰Ê
ÔÂÓ‡†˙Â¯ˆÂÈ†˙Â„ÈÎÏ‰†˙˘ÂÁ˙Â†‰ˆÂ·˜Ï†˙ÂÎÈÈ˘‰
ÂÓˆÚ†˙‡†ÛÂ˘ÁÏ†Û˙˙˘Ó‰†˙‡†˙Â„„ÂÚÓ† ¨È„„‰
Æ‰ÙÈ˘Á†·˜Ú†‰ÏÙ˘‰Â†‰ÚÈ‚Ù†ÈÙÓ†ÁÂË·†˘È‚¯‰ÏÂ
˙ÈÓˆÚ†‰¯È˜Á†ÌÈ„„ÂÚÓ‰†ÌÈ·ˆÓ†‰ˆÂ·˜·†ÌÈ¯ˆÂ†ÍÎ
Yalom &©†˙È˘È‡†˙ÂÁ˙Ù˙‰Ï†ÒÈÒ·‰†Ì‰˘†¨‰·Â˙Â

Æ®Lezcs, 2005;Early, 2000
¯·ÂÚ†Ì‰Ó†„Á‡†ÏÎ† ¨ÌÈ˘‚Ù†ÌÈÙ˙˙˘Ó‰†¯˘‡Î
Â„Â˜Ù˙†È·‚Ï†˙ÂËÏÁ‰†˙Ï·˜Â†˙Â¯ÈÁ·†Ï˘†ÍÈÏ‰˙
‰È‰È†‡Â‰†Ì‡‰†ËÈÏÁ‰Ï†ÍÈ¯ˆ†„Á‡†ÏÎ†Æ‰ˆÂ·˜·
¨ÌÈÈ˘È‡‰† ÂÈ·‡˘ÓÓ† ‰·† ÚÈ˜˘È† ¨‰ˆÂ·˜Ï† ÍÈÈ˘
¨ËÈÏÁ‰Ï†ÍÈ¯ˆ†Û˙˙˘Ó†ÏÎ†Æ˙È˘‚¯Â†˙ÈÏ‡ÂË˜ÏËÈ‡
Ì‡‰† ¨‰ˆÂ·˜Ï†ÍÈÈ˙˘‰Ï†ÂÓˆÚ†ÏÚ†Ï·È˜˘†¯Á‡Ï
ÌÈ¯Á‡Ï†ÁÈÓ†Â‡†¨ÚÈÙ˘Ó†¨Ú·Â˜†¨ÏÈ·ÂÓ†˙ÂÈ‰Ï†ÂÂˆ¯·
Æ‰ÊÏ†‰ÚÈÈ†‡Â‰Â†≠˙ÂÓ¯Â†¨ÌÈ‡˘Â†¨ÌÂÈ†¯„Ò†ÚÂ·˜Ï
≠Ï·˜Ï†‰ˆÂ·˜·†Û˙˙˘Ó‰†ÍÈ¯ˆ˘†˙È˘ÈÏ˘†‰ËÏÁ‰
¨‰Â˘‰†¨˙È„ÂÁÈ‰†Â˙Â‰Ê†ÏÚ†¯ÂÓ˘Ï†ÂÏ†·Â˘Á†‰ÓÎ†„Ú
ÂÏ†ÁÂÂ† ÂÏ†·Â˘Á†‰ÓÎ†„Ú† Â‡† ¨˙ÈË¯˜ÈÒÂÈ„È‡‰
ÌÂÏ‡È†ÆÌ‰Ï†‰ÓÂ„†˘È‚¯‰ÏÂ†ÌÈ¯Á‡‰†ÔÈ·†ÚÓË‰Ï
Ï‡Â„È·È„È‡‰†Ï˘†˙ÂÓÏÈ„‰†˘ÂÏ˘†ÈÎ†¯ÓÂ‡†®≤∞∞∂©
≠ÏÚÓ†¨ıÂÁ·†≠ÍÂ˙·†∫¯ˆ˜†ÁÂÒÈÏ†˙Â˙È†‰ˆÂ·˜·
ËÏ‡Ë˘‚·†ÏÂÙÈË‰†˙È¯Â‡È˙·†Æ‰Â˘†≠‰ÓÂ„†¨˙Á˙Ó
˙Â„È„·Ó†ÌÈ„ÁÙÓ‰†ÌÈÙ˙˙˘Ó†˘È˘†ÍÎ†ÏÚ†¯·Â„È
˜ÏÁ†¨ÌÈ¯Á‡Ï†„‡Ó†ÌÈÓÂ„†ÌÓˆÚ†˙‡†ÒÂÙ˙Ï†ÌÈËÂÂ
ÌÈ˘˘ÂÁ‰†˘ÈÂ†¨®confluence†¨˙Â‚ÊÓ˙‰©†ÌÈ¯Á‡‰Ó
˙ÂÚÏ·È‰†ÈÙÓ†˘˘Á†¨Ì‰Ï˘†˙ÈÓˆÚ‰†˙Â‰Ê‰†Ô„·‡Ó
ÔÈ·Ï†ÌÈ·†˙Ú‰†ÏÎ†ÏÈ„·‰Ï†ÂÙÈ„ÚÈ†Ì‰Â†¨‰ˆÂ·˜·
¯·Â„Ó†ÔÈ‡†Æ®Yontef, 1993©†ÈÂ˘‰†˙‡†˙Â‰ÊÏ†¨ÌÈ¯Á‡
„Á†‰ÓÈ¯Ê†ÌÈ˘¯˙†‡Â‰˘†ÍÈÏ‰˙·†¨‰˘˜Â††˙È·˙·
Â‡†ÌÈÈÂˆÈÁ†ÌÈÚÂ¯È‡†ÂÎ˙È†≠†„Á‡†ÔÂÂÈÎ·†ÈÚÓ˘Ó
Â·Â˘ÈÂ†Â¯˙Ù†¯·Î˘†˙ÂÓÏÈ„†˘„ÁÓ†ÂÏÚÈ˘†ÌÈÈÓÈÙ

ÆÂ·†˜ÂÒÚÏ†‡˘Â†˙ÂÈ‰Ï
ÌÂÎÒÓ†¯˙ÂÈ†‡Â‰˘†ÌÏ˘Î†¨‰ˆÂ·˜Î†¨‰ˆÂ·˜‰†Ì‚
®≤∞∞∂©†ÌÂÏ‡È†Æ˙ÂÁ˙Ù˙‰†ÈÎÈÏ‰˙†˙¯·ÂÚ†¨ÂÈ˜ÏÁ
·Ï˘†∫‰ˆÂ·˜†ÏÎ·†ÌÈÈ¯˜ÈÚ†ÌÈ·Ï˘†‰˘ÂÏ˘Ï†ÒÁÈ˙‰
Ï˘†‰ÏÁ˙‰Â†˙ÂÓÈÓÚ†¨ÏÂ·Ï··†ÔÈÈÙÂ‡Ó‰†¨‰ÏÁ˙‰‰
‰ÈÏÚ·†ÔÈÈÙÂ‡Ó†È˘‰†·Ï˘‰†Æ˙Â„ÈÎÏÂ†‰ÈÂÓ¯‰†˙¯ÈˆÈ
ÒÈÒ·‰†Â‰ÊÂ†¨˙Â˘‚¯·†ÛÂ˙È˘·Â†˙ÈÓˆÚ‰†‰ÙÈ˘Á·
¨‰ˆÂ·˜‰†‰ÒÎ˙‰†‰Ó˘Ï˘†‰„Â·Ú‰†˙È˘Ú† ÂÈÏÚ
Tuckman††Æ‰„È¯Ù‰†·Ï˘†‡Â‰†ÔÂ¯Á‡‰Â†È˘ÈÏ˘‰†·Ï˘‰Â
ÁÈÏˆ‰Â†ÌÈÈ¯˜ÈÚ†ÌÈ·Ï˘†‰˘ÈÓÁ†ÏÚ†¯·È„†®±π∑∑©
Form-† ∫Ì˙Â‡†¯ÂÎÊÏ†Ï˜˘†ÔÙÂ‡·†Ì˙Â‡†‚È˘Ó‰Ï
¨‰ˆÂ·˜‰†˙¯ÈˆÈÓ†ÆStorm- Norm – Perform – Adjourn
˙ÚÈ·˜Ï†¨‰ÚÙ˘‰Â†˙Â‚È‰Ó†ÏÚ†ÌÈË˜ÈÏÙÂ˜†Í¯„
˙ÈËÂÂÏ¯‰†‰¯ËÓ·†˙Â„˜Ó˙‰Ï†¨‰ˆÂ·˜·†˙ÂÓ¯Â
Æ‰ˆÂ·˜‰†ÌÂÈÒ†„Ú†̈ ‰ˆÂ·˜‰†‰¯ˆÂ†‰Ó˘Ï˘†̇ ¯‰ˆÂÓ‰

È̇̇ Â̂· †̃‰„Â·Ú·†®‰ÈÙ È̄̇ ≠ÂËÂÙ©†ÌÈÓÂÏˆ Â̇†ÌÈÓÂÏÈ̂
Ô¯Â˙†‰˜È·ˆ†¯¢„

igroups news≤∞∞π†¯‡ÂÈ††ˇ±±†ßÒÓ†„ÂÓÚ

¨ÂÓˆÚ†˙‡†¯Â˜ÁÏ†ÏÂÎÈ†Ì„‡‰†Â·†·Á¯Ó†‡È‰†‰ˆÂ·˜‰
ÏÚ†Ï·˜Ó†‡Â‰˘†ÌÈ·Â˘Ó‰†Í¯„Â† Â˙Â‚‰˙‰†Í¯„
ÌÈÎ¯„‰†˙Á‡†‡È‰†˙È˙¯·Á‰†‰„ÈÓÏ‰†ÆÂ˙Â‚‰˙‰
ÏÚ†·˘ÂÁ†È‡†‰Ó†‡Ï†Æ˙È˘È‡†˙ÂÁ˙Ù˙‰Ï†˙ÂÈ¯˜ÈÚ‰
Ì˘Â¯†‰ÊÈ‡Â†‚‰˙Ó†È‡˘†·˘ÂÁ†È‡†ÍÈ‡†‡ÏÂ†ÈÓˆÚ
¨ÈÓÓ†˜Á¯˙‰Ï†‰ËÂ†ÈÓÂ†ÈÏ‡†Í˘Ó†ÈÓÂ†¯ˆÂÈ†È‡
¨ÒÙ˙†È‡†„ˆÈÎ†˙ÂÎ·†ÈÏ†ÌÈ¯ÓÂ‡‰†ÌÈ¯Á‡†‡Ï‡
„Ú†¨ÌÈ˜ÈÁ¯Ó†Â‡†ÌÈ·¯˜Ó†È˙Â‚‰˙‰·†ÌÈ˜ÏÁ†ÂÏÈ‡
ÏÚ†ÈÏ˘†˙ÂÈÏÂÏÈÓ‰†˙Â¯‰ˆ‰‰†ÔÈ·†‰Ó‡˙‰†˘È†‰ÓÎ
Ginger,©†„ÂÚÂ†¨ÏÚÂÙ·†ÈÏ˘†˙Â‚‰˙‰‰†˙ÓÂÚÏ†ÈÓˆÚ
˙¯ÊÂÚ†‰ˆÂ·˜·†˙¯¯·˙Ó‰††˙ÂÈÏÒ¯·ÈÂ‡‰†Ì‚†Æ®†2007
ÌÈÈ„ÚÏ·†ÌÈ‡†ÂÏ˘†ÌÈÈ˘˜‰˘†‰Ï‚Ó†‡Â‰†¨Û˙˙˘ÓÏ
Ì˜ÏÁÏ†¨ÌÈÓÂ„†ÌÈÈ˘˜†ÌÚ†ÌÈ„„ÂÓ˙Ó†ÌÈ¯Á‡†¨ÂÏ
ÔÈÈ„Ú† Ì˜ÏÁ† ¨ÌÈÈ˜ÏÁ† Â‡† ÌÈ‡ÏÓ† ˙ÂÂ¯˙Ù† ˘È
ÔÈ·Ó†‡Â‰†ÍÎ·Â†¨ÔÂ¯˙Ù†¯„Ú‰Ó†Â‰ÂÓÎ†ÌÈÏÎÒÂ˙Ó
¨‚È¯ÁÂ†˙ÂÁ†ÔÙÂ„†‡ˆÂÈ†ÂÈ‡˘†¨È‚ÂÏÂ˙‡Ù†‡Â‰†ÔÈ‡˘
ÍÏ‰Ó·†˙ÈÏÓ¯Â‰†˙Â„„ÂÓ˙‰‰Ó†˜ÏÁ†Ì‰†ÂÈÈ˘˜†ÈÎÂ

Æ®Day, 2007©†ÌÈÈÁ‰
˙ÈÓˆÚ‰†˙ÂÚ„ÂÓ‰†˙‡†ÌÈ˘È‚„Ó†ËÏ‡Ë˘‚·†ÏÂÙÈË·†
ÚÂÓ†‡Â‰†ÍÈ‡Â†„ˆÈÎ†‰Ï‚È†Ì„‡‰†¨ÂÓˆÚÏ†Ì„‡‰†Ï˘
ÌÈ„Úˆ†˙ËÈ˜Ó†Â˙Â‡†ÚÈ˙¯Ó†‰Ó†¨˙ÂÁ˙Ù˙‰†ÂÓˆÚÓ
‡Ï†ÌÈÈÚÓ†˙ÂÚ·Â‰†˙ÂÈÂ˘È‚¯†ÂÏÈ‡Â†ÌÈ„ÚÈ†˙‚˘‰Ï
‰ˆÂ·˜·†Û˙˙˘Ó‰†Æ®Yontef, 1993©†ÂÎÂ˙·†˘È†ÌÈ¯ÂÓ‚
ÌÈÈÂ¯È‚Ï†˜ÈÚÓ†‡Â‰˘†˙ÂÈÂÚÓ˘Ó‰†˙‡†˙Â‰ÊÏ†ÏÎÂÈ
ÈÂ¯È‚Ï†ÌÈ·È‚Ó†ÂÈ‡†ÔÎ˘†¨‰ˆÂ·˜·†ÌÈÏÂÚ‰†ÌÈÂ˘
ÂÈ˙Â·Â‚˙† ÆÈÂ¯È‚Ï† Â˜Ú‰˘†˙ÂÚÓ˘ÓÏ†‡Ï‡†ÂÓˆÚ
˙Â·Â‚˙Ó†˙ÂÂ˘Î†˙ÂÏ‚˙Ó‰†¨˙ÂÈ˙Â‚‰˙‰‰Â†˙ÂÈ˘‚¯‰
˙Â˘¯Ù‰†̇ ‡†̃ Â„·Ï†Â˙Â‡†Â„„ÂÚÈ†̈ ‰ˆÂ·˜‰†È¯·Á†̄ ‡˘
Æ®Shechtman,2007©† ÈÂ¯È‚Ï† Ô˙˘† ®‰ÈˆË¯Ù¯ËÈ‡©
ÏÚ† ¨‰ÈÈ˘Ú† ÏÚ† ¨˙ÂÒ˙‰† ÏÚ† ·¯†˘‚„†˘È† ¨ÛÂÒ·Ï
ıÂÁÓ†‡È‰˘†¨‚‰˙‰Ï†ÏÈ‚¯†ÂÈ‡†Ì„‡‰˘†˙Â‚‰˙‰
‰ˆÂ·˜·†¨˙ÈÁÎÂ‰†‰Â˘‰†‰ÈÈ˘Ú‰Â†¨‰Î†„Ú†ÂÈ˙ÂÏÂ·‚Ï
¨ÂÈ˙ÂÂÈÓ„†̇ ‡†̈ ÂÈ„ÁÙ†̇ ‡†̇ Â‰ÊÏ†ÂÏ†̄ ˘Ù‡˙†̈ ‰ÁÓ†ÌÚ
ÌÈ·ÂÎÈÚ‰† ÏÎ† ¯Â˜Ó†˙‡† ¨ÂÏ† ÂÈ‰˘†˙ÂÈÙÈˆ‰†˙‡
ÂÈ˘ÎÚÂ†Ô‡Î†˙Ó‡·†ÂÈ‰†˙Â‡ˆÂ˙†ÂÏÈ‡Â† ¨˙Â·ÎÚ‰Â
‰„ÈÓÏ†ÏÚÂ†‰ÈÈ˘Ú†ÏÚ†·¯†˘‚„†˘È†Æ‰˘„Á‰†˙Â‚‰˙‰Ï
‰ˆÂ·˜Ï†ıÂÁÓ†¯˘‡†ÌÈÈÁÏ††‰ÏÏÎ‰†ÏÚÂ†‰ÈÈ˘Ú‰Ó

Æ®Korb, Gorrell & Van De Riet, 1989©

‰ÓÏˆÓ
ÍÙÂ‰Â†ÛÏÂÁ†Ú‚¯†ÁÈˆÓ†ÌÂÏÈˆ‰†Æ‰ÓÏˆÓ‰†‰‡·†Ê‡Â
ÍÙÂ‰†ÌÂÏˆ˙‰† ÆÔÓÊ‰†ÏÎ†˙ÓÈÈ˜‰†‰„·ÂÚÏ† Â˙Â‡
ÆÂÓˆÚ†˙ÂÎÊ·†˙Â‡ÈˆÓÏ†˙ÓÈÂÒÓ†˙Â‡ÈˆÓ†Ï˘†„ÂÚÈ˙Ó
ÒÁÈÈ˙‰Ï†ÏÂÎÈ†Ì„‡‰Â†¨˙Â‡ÈˆÓ‰Ó†˜ÏÁ†ÂÈ˘ÎÚ†‡Â‰
¯Á‡Ó†Æ®Weiser, 2001©†ÌÂÏˆ˙Ï†¨‰Ê‰†È˙Â‡ÈˆÓ‰†˜ÏÁÏ
Í¯Âˆ†˘È‚¯Ó†Ì„‡‰†¯˘‡Î†ÌÈ˘Ú†ÌÈÓÂÏÈˆ‰†·Â¯˘
È˙ÂÚÓ˘Ó†‰È‰È˘†̄ Â·Ò†‡Â‰˘†Ú‚¯†̈ ÌÈÂÒÓ†Ú‚¯†ÁÈˆ‰Ï
Í¯„·†ÔÂÚË†ÌÂÏÈˆ‰†ÌÚ†Ì„‡‰†Ï˘†˘‚ÙÓ‰†¨„È˙Ú·†Ì‚
ÌÂÏÈˆ·†‰‡¯‰†¯ÓÂÁ‰†Æ‰‰Â·‚†‰ÓˆÂÚ·†˙Â˘‚¯·†ÏÏÎ
¨È˙ÂÚÓ˘Ó†·ˆÓ† ¨˙È˙ÂÚÓ˘Ó†˙ÂÓ„†Ì„‡Ï†¯ÈÎÊÓ
‰·Â‚˙† ¨˙È˙ÂÚÓ˘Ó† ‰ÏÂÚÙ† ¨È˙ÂÚÓ˘Ó† ÌÂ˜Ó
ÔÈ·˘†·Á¯Ó·†˘ÂÓÈ˘†ÔÎ†ÏÚ† Æ‰ÓÂ„ÎÂ†˙È˙ÂÚÓ˘Ó
¨˙ÂÂ¯ÎÊ† ¨˙Â˘‚¯† ¯¯ÂÚÏ† ÏÂÎÈ† ÌÂÏˆ˙Ï† Ì„‡‰

Æ˙ÂÈˆ‡ÈˆÂÒ‡

¯¯ÂÚÓ‰†¨¯È˘Ú†ÈÏÂÙÈË†·Á¯Ó†‡Â‰†¯ˆÂ˘†·Á¯Ó‰
ÌÂ˘Ó† ÔÈ·† ¨ÔÎ† ÈÙÏ† ÂÈ‰†‡Ï˘†˙Â·Â˙Â†ÌÈ¯Â˘È˜
ÌÈ‡ˆÓ‰†ÌÈÓÈÂÒÓ†ÌÈËÈ¯ÙÏ†¯Ú†‰È‰†‡Ï†Ì„‡‰˘
ÌÈ¯Á‡‰†ÌÈÙ˙˙˘Ó‰†˙Â·Â‚˙˘†ÌÂ˘Ó†ÔÈ·†¨ÌÂÏÈˆ·
¯·Ú·˘†ÌÈ‡˘ÂÏ†ÒÁÈ˙‰Ï†Â˙Â‡†˙Â„„ÂÚÓ†‰ˆÂ·˜·
‰˙˘‰†ÂÏ˘†Â·ˆÓ˘†ÌÂ˘Ó†ÔÈ·†¨Ì‰Ó†ÌÏÚ˙‰Ï†ÛÈ„Ú‰
ÌÈ˘˜† ÂÈ‰† ¯·Ú·˘†ÌÈ¯·„Ï†ÒÁÈ˙‰Ï† ÏÂÎÈ† ‡Â‰Â
ÔÂÎ†ÌÈÓÚÙÏ†Æ®Horovitz, 2001)††Â˘ÁÎÂ‰†Â‡†Â˜Á„Â‰Â
˙‡†‡È·Ó‰†Ì„‡Ï†¯‡˙Ï†ÌÈÙ˙˙˘Ó‰Ó†˘˜·Ï†‰È‰È
ÍÎÂ†¨˙È‚ÂÏÂÓÂÙ†‰Ó¯·†¨ÌÈ‡Â¯†Ì‰†‰Ó†˙ÂÂÓ˙‰
ÛÈ„Ú‰˘†ÌÈÓÈÂÒÓ†ÌÈËÈ¯ÙÏ†Â·ÈÏ†˙ÓÂ˘˙†˙‡†ÂÂÂÎÈ
‡Â‰†ÌÈÓÂÏÈˆ‰†ÏÎ·˘†¨Ï˘ÓÏ†Æ‰Î†„Ú†Ì˙Â‡¯Ï†‡Ï˘
ÏÎ·˘†Â‡†Æ˙ÙÒÂ†˙È˘Â‡†˙ÂÓ„†‡ÏÏ†¨„·Ï†ÚÈÙÂÓ
‡Â‰Â†Û„‰†Ï˘†„Á‡‰†‰ˆ˜·†Ì‰†¨ÂÈ¯Â‰†ÌÚ†ÌÈÓÂÏÈˆ‰
ÚÈÙÂÓ†‡Â‰˘†ÌÈÓÂÏÈˆ‰†ÏÎ˘†Â‡†Æ¯Á‡‰†‰ˆ˜·†„ÈÓ˙
„ÂÚ·†¨Â‰˘ÏÎ†˙È·Ï†ıÂÁÓ†¨ıÂÁ·†ÌÈÓÏÂˆÓ†¨„·Ï†Ì‰·
Æ¯„Á†ÍÂ˙·†Ô·Â¯†˙ÂÓÏÂˆÓ†˙ÂÈ˙ÁÙ˘Ó‰†˙ÂÂÓ˙‰
Ì„‡Ï†˙˜ÙÒÓ†˙‡Ê‰†˙ÂÂ‚Ó‰†˙ÂÏÎ˙Ò‰·†ÛÂ˙È˘‰
¨ÂÈ˙Â„ÓÚ†ÏÚ†¨ÂÓˆÚ†ÏÚ†˘„ÁÓ†‰·È˘ÁÏ†·¯†¯ÓÂÁ
Â¯·Ú†ÏÚ†ÂÓˆÚÏ†ÌÏ˜„Ó†‡Â‰˘†ÌÂÏ˜„‰†¨ÂÈ˙ÂÂ¯ÎÊ
„‚ÂÓ†Â‡†ÌÈ‡˙Ó˘†È˙ÁÙ˘Ó‰†ÒÂ˙ÈÓ‰† ¨Â˙Â„ÏÈÂ

ÆÌÂÏˆ˙·†‰‡¯Ï
Ô˙ÈÂ†¯·Ú·†ÂÓÏÂˆ†¯·Î˘†˙ÂÂÓ˙·†˘Ó˙˘‰Ï†Ô˙È
˙Ú˘·†¨‰ˆÂ·˜‰†ÈÈÁ†ÍÏ‰Ó·†ÂÓÏÂˆÈ˘†˙ÂÂÓ˙·†¯ÊÚ‰Ï
Ì‚†Â‡†¨‰ˆÂ·˜‰†˙ÂÏÂ·‚Ï†ıÂÁÓ†Â‡†¨È˙ˆÂ·˜‰†˘‚ÙÓ‰
ÌÈÈ˙ˆÂ·˜‰†ÌÈ˘‚ÙÓ‰†ÍÏ‰Ó·†Â¯ˆÂÈÈ˘†˙ÂÂÓ˙‰†ÆÌ‚Â
¨ÌÈÂÒÓ†¯ÂÙÈ˘†¨˙ÂÓ„˜˙‰†¨ÈÂÈ˘†˙Â‡¯‰Ï†˙ÂÏÂÎÈ
·Â‡˘Ï†¨˙ÙÒÂ†˙ÂÁ˙Ù˙‰Ï†ÌÈÙ˙˙˘Ó‰†˙‡†„„ÂÚÏÂ
¯„Ú‰†ÏÚ†ÌÈ„ÈÚÓÂ†Â˘Á¯˙‰†¯·Î˘†ÌÈÈÂÈ˘‰Ó†„Â„ÈÚ
˙ÂÓÈÂÒÓ†˙ÂÂÓ˙†ÆÈ·ÂÈÁ†ÈÂÈ˘Ï†Ï‡ÈˆËÂÙÂ†˙ÂÚÈ˜˙
Ï˘†Â˙ÏÂÎÈ·†˘È˘†ÍÎÏ†˙Î˘Ó˙Ó†˙Â„Ú†˙ÂÈ‰Ï†˙ÂÏÂÎÈ
˙Â˘‚¯‰†˘È‚¯‰ÏÂ†˙ÂÈÂ‚‰˙‰† ‚‰˙‰Ï†Û˙˙˘Ó‰
ÆÂ˙ÏÂÎÈÏ†¯·ÚÓ†¨ÂÈ˙ÂÏÂ·‚Ï†ıÂÁÓ†Ô‰˘†·˘Á†¯·Ú·˘
‰ÓÓ†·Â‡˘ÏÂ†Â˙È‡†‰ÂÓ˙‰†˙‡†˙‡˘Ï†ÏÎÂÈ†Ì„‡‰
¨‰ÈÒ ‚̄¯†Ï˘†̈ ¢‰ÏÈÙ¢†Ï˘†ÌÈÓÈ·†̈ ¯·˘Ó†̇ Â˙ÈÚ·†„Â„ÈÚ
˙Ï·˜†Ï˘†‰ÚÙÂ˙‰†Æ‰ÚÈ˙¯‰Â†ÌÈ„ÁÙ‰†˙Â¯·‚˙‰†Ï˘
˙ÈÏ‡Ò¯·ÈÂ‡†‰ÚÙÂ˙†‡È‰†˙ÂÂÓ˙Ó†‰ÎÈÓ˙Â†„Â„ÈÚ
˙ÂÂÓ˙†Ì˜¯‡·†Ì˙È‡†ÌÈ‡˘Â†ÌÈ˘‡†Æ˙ÈËÂÙÒÂ
Ì‰˘†‰Ú˘†˙ÂÂÓ˙·†ÌÈÏÎ˙ÒÓÂ†Ì‰Ï†ÌÈ¯˜È‰†Ï˘
˙ÂÂÓ˙†ÌÈ·ÈˆÓ†ÌÈ˘‡†Æ˙Â„È„·†Â‡†¯ÂÎÈ†ÌÈ˘È‚¯Ó
È˘Â˜†˘È˘ÎÂ†¨Ì˙„Â·Ú†ÔÁÏÂ˘†ÏÚ†‰ÁÙ˘Ó‰†È·†Ï˘
˙È··†ÌÈ¯ÎÊ†¨‰ÂÓ˙·†ÌÈÏÎ˙ÒÓ†Ì‰†≠†‰„Â·Ú·†·¯
„Â„ÈÚÂ†‰ÎÈÓ˙†¯Â˜ÓÎ†Ì‰Ï†ÌÈÎÁÓ‰†‰ÁÙ˘Ó·Â

ÆÈ˘È‡†ÔÂÁË·Â
˙ÂÈÂÓ„†ÏÈÎÓ†‡Â‰˘†̈ È˙ˆÂ·˜‰†·Á¯Ó‰†Ï˘†ÂÈ˙ÂÂ¯˙ÈÓ
ÂÓÎ†¨˙Â·È‚ÓÂ†˙ÂÓÊÂÈ†¨˙ÂÂÂ‚Ó†¨˙ÂÈ˙ÈÓ‡†˙ÂÈ˘Â‡
‰Èˆ‡ÂËÈÒ†‰ÚÈˆÓ†‰ˆÂ·˜‰˘†ÍÎ† ¨ÌÈÈÁ‰†·Á¯Ó·
˘È†≠Í„È‡ÓÂ†¨˙ÈÏÈ¯ËÒÂ†˙È˙ÂÎ‡ÏÓ†‰ÚÂ·†‰È‡˘
‡È¯·‰Â†ÔÈ˜˙‰†‰ÓÂÈ˜Ï†‚Â‡„Ï†Â„È˜Ù˙˘†‰ÁÓ†‰·
ÌÈÙ˙˙˘Ó‰†ÌÈÏÂÎÈ†¨‰Ê‰†ËÒÎËÂ˜·†Æ‰ˆÂ·˜‰†Ï˘
¨ÌÈÓÈÚ†‡ÏÂ†ÌÈ˘˜†˙Â˘‚¯†ÌÈ¯¯ÂÚÓ‰†ÌÈ¯·„·†˙Ú‚Ï
Úˆ·Ï††˙ÂÓ„Ê‰†Ï·˜ÏÂ†¨È˘Â˜‰†ÈÚ‚¯·†‰ÎÈÓ˙†Ï·˜Ï
·Á¯Ó‰†ÈÎ†¯ÓÂ‡†®≤∞∞∑©†Ò˜È¯„‰†ÆÂ‰˘ÏÎ†¢ÔÂ˜È˙¢
˙ÂÈ‚ÂÊ·†Û˙˙˘Ó†ÏÎÏ†¯˘Ù‡Ó‰†·Á¯Ó†‡Â‰†È‚ÂÊ‰
¨‚ÂÊ‰†˙·ØÔ·†˙¯ÊÚ·†ÌÈ˘˜†ÌÈÈ˘‚¯†ÌÈ·ˆÓ†¯ÊÁ˘Ï

ÆÂÏÂÎ†¯Ó‡Ó‰†ÔÏ‰Ï†Æ˙ÂÚË†·˜Ú†È˜ÏÁ†ÔÙÂ‡·†Ì„Â˜‰†ÔÂÈÏÈ‚·†ÌÒ¯ÂÙ†¯Ó‡Ó‰



˙¯Â˘˜˙Ï†Â·†¯ÊÚÈ‰ÏÂ†¨‰ËÈÏ˜Ï†ÁÂ˙Ù†¯˙ÂÈ‰†ıÂ¯Ú‰
Æ‰·ÂˆÁ†ÏÚ†˙·ˆÂÓ†‰ÓÏˆÓ†ÆÌÂÏˆ˙ÏÂ†‰ÓÏˆÓÏ†Æ‰ÏÈÚÈ
‡È‰†ÔÎÈ‰Â†ÈÓ†ÌÚÂ†ÍÈ‡Â†„ˆÈÎ†≠ÌÈÈ·Ï†˙˘˜·˙Ó†ß
˙È˙ÂÚÓ˘ÓÂ†‰·Â˘Á†‰È‰˙˘†‰ÂÓ˙†¨ÌÏËˆ‰Ï†‰ˆÂ¯
˙˘ÏÁ†ÌÚÙ†È„ÓÂ†¨‰È‚¯‡Â†ÌÈÈÁ†˙‡ÏÓ˙Ó†‡È‰†Æ‰Ï
‰ÊÓ†‡ˆÈ†‡ÏÂ†ÔÓÊ†ÊÂ·Ê·†Ì˙Ò†‰Ê†ÈÏÂ‡˘†˙·˘ÂÁÂ
˙‡†¯ˆÂÈ†‰˙È‡†È·˜Ú‰†¯Â¯È·‰†Æ˜ÈÒÙ‰Ï†È‡„ÎÂ†ÌÂÏÎ
˙„˜Â¯†‡È‰˘Î†ÌÏËˆ‰Ï†‰ˆÂ¯†‡È‰†∫‰‡·‰†‰ÈˆÒ‰
¨˙ÂË˘†‡Â‰†Â·ÈËÓ˘†„Â˜È¯†¨È˙ÂË˘†„Â˜È¯†‡˜ÂÂ„
°Â‰Ê†Æ‰Ë˙˘Ó†‰˙Â‡†ÌÈ‡Â¯˘†‰Ï†˙ÙÎÈ‡†‰È‰È†‡Ï˘
˙Â‚ÂÊ†ÌÈ„˜Â¯˘†¨¢˘È˙†ÂÏ†˘È¢†„Â˜È¯‰†°ÔÂÈÚ¯†‰Ï†˘È
ÌÈÈ„È‰†˙Â¯ˆÂÈ˘†˙‡ÊÎ†‰¯‰Ó·†¯·ÂÚ†‚ÂÊ†ÏÎ†¨˙Â‚ÂÊ
¨‰Ó˜† ‰ˆÂ·˜‰Â† °Â‰Ê† ¨ÌÈ¯Á‡‰† ˙Â‚ÂÊ‰† ÏÎ† Ï˘
ÍÈ‡†¯ÊÁ˘Ï†ÌÈ¯ÊÂÚ†ÌÈ„Á‡†¨˙Â‚ÂÊ†˙Â‚ÂÊ†¨˙‚¯‡˙Ó
‰ÓÏˆÓ‰†ÆÂ‡È„ÈÂ·†‡Ï†ÆÌÏÂˆÓ†„Â˜È¯‰Â†¨˜ÂÈ„·†‰Ê
®¢˙ÂÂÓ˙©† ¢ÌÈÓÈÈ¯Ù¢† ¯˘Ú† „Á‡† ÌÏˆÏ† ˙ÂÂÎÓ
˙ÂÚ·‰†Ï˘Â†‰ÚÂ˙‰†Ï˘†‰˘ÁÓ‰†‰È‰˙˘†ÍÎ†¨‰È˘·
˙Â·‰Ï˙‰†˘È†¨Í˘Ó†„Â˜È¯‰˘†ÏÎÎ†Æ˙Â˙˘Ó‰†ÌÈÙ‰
¨˙ÂÓ¯ÂÊ†¨˙ÂÈÏ‚ÚÓ†¨˙Â·Á¯†˙Â˘Ú†˙ÂÚÂ˙‰†¨¯˙ÂÈ†‰·¯
‡Ï†¨‰‡¯Ó‰†˙‡†˙ËÏÂ˜†‰ÓÏˆÓ‰Â†¨ÌÈ˜ÁÂˆ†ÌÈ˘‡
˙Ú·‰Â†‰È‚¯‡‰Â†‰ÚÂ˙‰†Ï·‡†¨˙ÂÏÂ˜‰†˙‡†˙ËÏÂ˜
Ï˘†‰ÈÙ·†·ËÈ‰†˙¯ÎÈ†¨˙Â··Â˘‰†¨ÔÂÁˆ‰Â†¯˘Â‡‰

Æß
˙ÂÒÙ„ÂÓ‰† ˙ÂÂÓ˙‰† ˙Â‡·ÂÓ† ‰˜ÒÙ‰‰† ¯Á‡Ï
¨È‚ÂÏÂÂ¯Î†¯„Ò·†˙ÂÂÓ˙‰†˙‡†˙¯„ÒÓ†ß†Æ‰ˆÂ·˜Ï
ÈÎ‰˘†˙ÂÂÓ˙‰†È˙˘†˙‡†˙¯ÁÂ·Â†¨ÌÈ¯Á‡‰†˙¯ÊÚ·
˙Ï·˜Ó†Æ‰˙¯ÈÁ·†̇ ‡†̇ ˜ÓÓ†‡È‰†Æ‰ÈÈÚ·†ÔÁ†̇ Â‡ˆÂÓ
‰Ê‰†˜ÏÁ‰†ÌÂÈÒÏÂ†ÆÌÈ¯Á‡‰†ÌÈÙ˙˙˘Ó‰Ó†ÌÈ·Â˘Ó
˙‡†ÒÈÎÓ†¨˙Â¯‚ÒÓ†È˙˘†‡ÈˆÂÓ†‰ÁÓ‰†¨˘‚ÙÓ‰†Ï˘
‰˙ÚÓ†Æß≠Ï†‰˙Ó†Ô˙Â‡†˜ÈÚÓÂ†˙Â¯‚ÒÓÏ†˙ÂÂÓ˙‰
‰˜È˙·†˙Â‡ˆÓ†¨Ô˙¯‚ÒÓ†ÏÚ†¨‰Ï‡‰†˙ÂÂÓ˙‰†ÍÏÈ‡Â
‡ÈˆÂ˙†‡È‰†ÌÂÈÒ‰†˘‚ÙÓ·†Æ‰„Ò‰†ÏÎ†Í¯Â‡Ï†ß†Ï˘
Ï˘† ‡È˘‰† ˙„Â˜Î† Ô‰ÈÏÚ† ÚÈ·ˆ˙Â† ·Â˘† Ô˙Â‡
Æ‰ˆÂ·˜‰†ÏÎÏ†‰„Â˙Â†‰¯Â·Ú†˙È˙ˆÂ·˜‰†˙Â˘Á¯˙‰‰
‰·ÂÁ¯·†È‡¯˜‡·†‰ÁÓ‰Â†ß†Â˘‚Ù†ÌÈÓÈ‰†˙Â·¯·
‰Ù˙˙˘‰† ¨‰ÓÏˆÓ†‰˙˜˘†‰¯ÙÈÒ†‡È‰Â†¯ÈÚ†Ï˘
‚ÂÁÏ†Ì˘¯È‰Ï†‰ÏÚ·†˙‡†‰ÚÎ˘Â†ÌÂÏÈˆ†Ò¯Â˜·
¯˙ÂÈ†˙È‰†‡È‰†‰ÓÓ†‰Ï†¯Â¯·†‡Ï†„ÂÚ†ÆÌÚ†È„Â˜È¯Ï
‰Ê·†ÌÈÒ¯Â˜†˙Á˜ÂÏ†‡È‰†ÌÈÈ˙È·†¨„ÈÓ˙˙†‰Ó·Â

Æ‰Ê·Â

¢ÈÏ†ÍÈÈ˘†≠È˙·‰‡†‡Ï˘†˜ÏÁ‰¢
Â·Â¯†ÆÂÓˆÚ·†·‰Â‡†ÂÈ‡˘†ÌÈ˜ÏÁ†˘È†Ì„‡†ÏÎÏ
˜ÏÁ‰†¯˘‡Î†ÆÂÏ˘†¢ÌÈÓ‚Ù¢‰†ÌÚ†˙ÂÈÁÏ†ÌÈ„ÓÂÏ
‡Ï†‰¯Âˆ·†ÏÈÚÙ† ¨„‡Ó†ÂÈÏÚ†˜ÈÚÓ†Â·˘†ÌÂ‚Ù‰
˙ÂÈÁÏÂ†ÍÈ˘Ó‰Ï†ÂÏ†Â¯˘Ù‡È˘†‰‚‰†ÈÂ‚Ó†˙Ú„ÂÓ
˙‡ˆÓ†‰‚‰‰†ÈÂ‚Ó†ÒÈÒ··†Æ¯˙ÂÈ†Â‡†˙ÂÁÙ†¨˙Á·
Freud,©†„È¯ËÓ‰Â†˜ÈÚÓ‰†Ú„ÈÓ‰†˙ÓÏÚ‰†¨‰˜Á„‰‰
˙‡†ÏÈÙ‰Ï†ÌÈÂÒÓ†ÚÂ¯È‡Ó†ÚÂÓÏ†˙Ó†ÏÚ†Æ®1946
¨ÛÒÂ†ÔÂ‚Ó†ÌÈÓÚÙÏ†ÏÚÙÂÓ†¨˙‡Ê‰†¢‰‚‰‰†˙ÓÂÁ¢
Ì„‡‰†Â·˘†ÍÈÏ‰˙†‡È‰†‰ÎÏ˘‰† Æ‰ÎÏ˘‰†≠Ï˘ÓÏ
˙‡Ê†˙‡˘Ï†ÏÂÎÈ†ÂÈ‡Â†Â·†˘È˘†Â‰˘Ó††¯Á‡Ï†ÍÈÈ˘Ó
˘È˘†ÈÓ†Æ®Clark, Phillips & Barker, 1987©†ÂÓˆÚ†Ïˆ‡
‰ÓÂÈ˜Ï†˘ÁÎ˙È†¨ÂÈÏÚ†˙ÓÈÈ‡Ó†‡È‰Â†‰·¯†˙ÂÙ˜Â˙†Â·
ÈÏÚ·Â†ÌÈÈÙ˜Â˙Î†ÌÈ¯Á‡†ÒÂÙ˙È†Ï·‡†ÂÓˆÚ†Ïˆ‡
ÍÂ·†‡Â‰Â†¢ÌÈ˜ÈË¢† ÂÏ†˘È˘† ÈÓ† Æ˙ÂÚ¯†˙Â·˘ÁÓ
¨ÌÈ˘Á¯˙Ó†Ì‰˘Î†„ÂÚ†˘È‚¯Ó†ÂÈ‡†¨Ì‰·†˘ÈÈ·˙ÓÂ
ÌÚ†˘‚ÙÓ‰†ÆÌÈ·¯†¢ÌÈ˜ÈË¢†ÌÈ¯Á‡†Ïˆ‡†‰‰ÊÓ†Ï·‡
ÌÈÏÚÙÂÓ†È„Î·†‡Ï†¨‰˘˜†‡Â‰†ÌÈÈÂˆ¯†‡Ï†ÌÈ˜ÏÁ
‰Ó˘‡‰†¨‰˘Â·‰†˙˘‚¯‰†˙‡†ÚÂÓÏ†‰‚‰‰†ÈÂ‚Ó

igroups news≤∞∞π†¯‡ÂÈ††ˇ±≤†ßÒÓ†„ÂÓÚ

·ÂË†¯˙ÂÈ†‰È‰È†‰Ê‰†·ˆÓ‰†Ï˘†ÂÓÂÈÒ˘†ÍÎ†‚‰˙‰ÏÂ
ÏÚ†Ì‚†ÍÎ†¯ÓÂÏ† Ô˙È† Æ˙Â„ÏÈ·†˙ÂÚÈ˜˙‰†˙ÓÂÚÏ
Û˙˙˘Ó‰†̃ ¯†‡Ï†̈ È˙ˆÂ·˜‰†·Á¯Ó·†ÆÈ˙ˆÂ·˜‰†·Á¯Ó‰
ÌÈÙ˙˙˘Ó†Ì‚†‡Ï‡†̈˘‚ÙÓ‰Ó†ÁÈÂÂ¯Ó†ÈÊÎ¯Ó‰†ÏÙÂËÓ‰
˙ÎÓÂ˙†˙Â‚‰˙‰†Í¯„†Á˙Ù˙‰Ï†ÂÏÎÂÈ†Ì˜ÏÁ†ÆÌÈ¯Á‡
Â˙˜ÂˆÓ†ÌÚ†˙Â‰„Ê‰†Í¯„†Ì˜ÏÁ†¨‰·†ÌÈÏÈ‚¯†ÌÈ‡˘
Æ¯Á‡Ï†‰È˙‰†ÌˆÚ†Í¯„†Ì˜ÏÁÂ†¨ÈÊÎ¯Ó‰†ÏÙÂËÓ‰†Ï˘
‰È˙†ÈÎ†ÌÈ‡ˆÂÓ†‰Â¯Á‡Ï†ÌÈ˘Ú˘†ÌÈ·¯†ÌÈ¯˜ÁÓ
¯˘Â‡†Ï˘†‰˘‚¯‰†˙‚˘‰Ï†ÌÈÎ¯„‰†˙Á‡†‡È‰†¯Á‡Ï

Æ®≤∞∞∏†¨¯Á˘†Ô·©

˙„ÏÂÓÂÈ
ÌÈ˘‚ÙÓ·†·ÂË†‰˘È‚¯‰†˙ÂˆÂ·˜‰†˙Á‡·†˙Ù˙˙˘Ó
ÌÈ˘‚ÙÓ‰Â† ÔÓÊ‰† ÛÏÂÁ˘† ÏÎÎ† Í‡† ¨ÌÈÂ˘‡¯‰
‰ÚÈÓ˘Ó†‡Ï†¨‰·ÂÊÚÂ†‰ÁÂÎ˘†‰˘È‚¯Ó†‡È‰†¨ÌÈ¯·ËˆÓ
¨‰˙˜È˙˘Ï†·Ï†Ì˘†‡Ï†„Á‡†Û‡˘†ÍÎÓ†˙Ú‚Ù†¨ÏÂ˜
ÈÙÏ†¨‰ÈÏ‡†ÒÁÈÈ˙‰Ï†¯ÂÓ‡†‰È‰˘†‰ÁÓ‰†ÏÚ†˙ÒÚÂÎ
‰ˆÂ·˜·†‰ÚÂ˙‰†˙ÂÏÈÚÙ†˙È˘Ú†ÌÈÂÒÓ†·Ï˘·†Æ‰˙Ú„
ÛÂ˙È˘‰†·Ï˘·†Æ˙·˘Ï†̇ ¯‡˘Â†Û˙˙˘‰Ï†̇ ·¯ÒÓ†‡È‰Â
¯Á‡ÏÂ† ¨‰˙Â‚‰˙‰† ¯˘ÙÏ† ˙Ï‡˘† ‡È‰† „Â·ÈÚ‰Â
‰·Â˘Á†‡Ï†‡ÏÈÓÓ†‡È‰˘†˙¯ÓÂ‡†˙Â„Á‡†˙Â¯ˆÙ‰
Æ‡Ï†Â‡†˙Ù˙˙˘Ó†‡È‰†Ì‡†‰˘Ó†‰Ê†‰Ó†Ê‡†‰ˆÂ·˜Ï
‰ÁÈ˘‰† Æ¢ÌÎÏÈ·˘·† ¯ÈÂÂ‡† Ì˙Ò† È‡† ‡ÏÈÓÓ¢
Ì‚˘†¨¯ÈÂÂ‡†‡È‰†„ÈÓ˙˘†˙¯ÙÒÓ†‡È‰† Æ˙Á˙Ù˙Ó
‰˙ÁÙ˘Ó·†Ì‚˘†¨ÍÎ†‰È‰†‰Ê†‰Ï˘†‡ˆÂÓ‰†˙ÁÙ˘Ó·
Û‡†‰ÏÂ†ÌÏÂÎÏ†˙„ÏÂ‰†ÈÓÈ†‰ÈÎÓ†‡È‰†˙ÈÂÂ˘ÎÚ‰
‰ˆÂ¯†‰˙ÈÈ‰†Ì‡†˙Ï‡˘†‡È‰†ÆÌÂÏÎ†ÔÈÎÓ†‡Ï†„Á‡
ÆÍÎ†‰ÏÈ‚¯†¯·Î†‡È‰˘†‰ÂÚ†‡È‰†Æ˙„ÏÂ‰†ÌÂÈ†˙·ÈÒÓ
¨˙„ÏÂ‰†ÌÂÈ†˙·ÈÒÓ†‰ˆÂ¯†‡È‰†Ì‡†˙Ï‡˘†‡È‰†·Â˘
‡Ï†‰ÓˆÚ·†¯·Î†‡È‰˘†˙¯ÓÂ‡Â†ÈÎ··†˙ˆ¯ÂÙ†‡È‰Â
·Á¯Ó†˙Ï·˜Ó†‡È‰†Æ‡Ï†Â‡†‰ˆÂ¯†‡È‰†Ì‡†˙Ú„ÂÈ
‰Ï‡†≠†‰ˆÂ·˜‰†È¯·ÁÓ†˙Â·Â‚˙†˙Ï·˜Ó†‡È‰†ÆËÈÏÁ‰Ï
‰Ï†Ô‚¯‡Ï†˙ÂÓ„Ê‰‰†˙‡†ıÈÓÁ˙†‡Ï˘†‰Ï†ÌÈ¯ÓÂ‡‰
‰ÏÂÎÈ†‡È‰˘†‰Ï†ÌÈ¯ÓÂ‡˘†‰Ï‡† ¨‰·ÈÒÓ† ÂÈ˘ÎÚ
‚‰˙‰Ï†̄ ÂÁ·Ï†Â‡†‰ÏÈ‚¯†‡È‰˘†ÈÙÎ†‚‰˙‰ÏÂ†ÍÈ˘Ó‰Ï
˜·‡‰Ï†¨Ï˙Ù˙‰Ï†‰ÎÈ˘ÓÓ†‡È‰Â†¨‰Â˘†ÔÙÂ‡·†ÌÚÙ‰
˙‡†‰ÁÓ†‰ÁÓ‰† Æ‰ÎÂ˙·†ÌÈÂ˘‰†˙ÂÏÂ˜‰†ÌÚ
‡Ï‡†¨·ÂË‰†ÌÂˆ¯·†·Á¯Ó‰†˙‡†‡ÏÓÏ†‡Ï˘†‰ˆÂ·˜‰
·Á¯Ó†˙‡†‡ÏÓÏ†„ˆÈÎ†ËÈÏÁ‰ÏÂ†¯ÂÁ·Ï†‰Ï†¯È‡˘‰Ï
¯˘Ù‡†¨Â‰˘ÈÓ†¢ÏÈˆ‰Ï¢Ó†ÚÓ‰Ï†˘È†ÆÔÓÊ‰Â†‰ˆÂ·˜‰

ÂÏ†¢¯ÂÊÚÏ¢
·Á¯Ó‰† ˙‡† ÂÏ† ¯È‡˘‰Ï† ÈÂˆ¯† Æ®±ππ¥¨ÔÂÒ¯‡Ï˜©
¯‡ÂË¯Ù¯†˙¯˘Ú‰†ÏÚÂ†˙ÂÏÂ·‚‰†˙·Á¯‰†ÏÚ†ËÈÏÁ‰Ï
˙Ú˘†‰ÚÈ‚ÓÂ†„ÂÚ†˙Ë·Ï˙Ó†‰˘‡‰†ÆÂÏ˘†˙ÂÈÂ‚‰˙‰‰

Æ‰˜ÒÙ‰‰
˙È·ÈË¯Ò‡Â†˙ˆ¯Ó†˙ÒÎ†‡È‰†‰˜ÒÙ‰‰†¯Á‡Ï††††
‰¯Â·Ú†‰Ó†ËÈÏÁ‰Ï†‰ÈÏÚ†ÂÈ˘ÎÚ†Æ‰·ÈÒÓ†˙˘˜·ÓÂ
¨‰Ï†Â·˙ÎÈ˘†‰ˆÂ¯†‡È‰†Æ¢È˙·ÈÒÓ¢†ÈÎ‰†ÚÂ¯È‡‰†‰È‰È
˙Á˜Ï†ÏÎÂ˙†‡È‰˘†ÌÈÙ„†‰Ï†ÂÈ‰È˘† ¨‰Ï†Â¯ÈÈˆÈ˘
Û˙Â˘Ó†̄ ÂÈˆ†Â˘ÚÈ†ÌÏÂÎ˘†‰ˆÂ¯†‡È‰†ÌˆÚ·†̈ ‡Ï†ÆÌ˙Â‡
‰Ï†·Â˙ÎÏ†ÂÏÎÂÈ†¯ÂÈˆ†È„Î†ÍÂ˙Â†¨ÏÂ„‚†¯ÈÈ†ÔÂÈÏ‚†ÏÚ
‰ÓˆÚ†‡È‰†ÆÌÈˆÂ¯˘†‰Ó†‰Ï†¯ÈÈˆÏ†Â‡†ÌÈˆÂ¯˘†‰Ó
Æ˙¯ÈÈˆÓÂ†‰Ùˆ¯‰†ÏÚ†ÁÂÓ‰†ÔÂÈÏ‚‰†ÏÚ†ÌÏÂÎ†ÌÚ†̇ ÎÂ¯
‰ÚÈÓ˘ÓÂ†ÌÈÙ˙˙˘Ó‰†ÔÈ·†˙ÙÙÂËˆÓÂ†˙˜Á„†‡È‰†Ì‚
‡Ï†È‡¢†Æ‰·¯†˙Â˘‚¯˙‰Â†‰‡‰Â†˜ÂÁˆ†Ï˘†˙ÂÏÂ˜
‰ÈÓ‡Ó†‡Ï†È‡¢†¨¢‰Ê†˙‡†ÈÏ†ÌÈ˘ÂÚ†Ì˙‡˘†‰ÈÓ‡Ó
‰Ê†ÏÎ†˙‡†°‰Ê†ÛÈÎ†‰ÊÈ‡†¨ÂÂÂÂÈ¢†¨¢ÌÎÓ†È˙˘˜·˘
‰ÎÂ·Â†˙Ï‡Â˘†‡È‰†¢øÌÈ˘†‰·¯‰†ÍÎ†ÏÎ†È˙„ÒÙ‰
‡È‰† ¨¢ÌÏˆÈ† Â‰˘ÈÓ˘¢† Æ˙ÂÙÈÏÁ† ˙˜ÁÂˆÂ
˙Ó‡·†‰Ê˘†ÔÈÓ‡‡†‡Ï†È‡†ÍÎ†¯Á‡†˙¯Á‡¢¨˙˘˜·Ó

¢°Ë¯Ò·†‰ÈÁ†È‡˘†ÈÏ†‰‡¯†Æ‰È‰
ÏÎ†ÍÈ‡†¨ÏÚÓ†Ë·Ó†ÆÌÈÓÂÏÈˆÂ†Æ‰ÓÏˆÓ‰†‰‡·†Ê‡Â
‰·Â‚·†Ë·Ó†¨˙¯ÈÈˆÓÂ†ÏÂ„‚†Û„†ÏÚ†˙ÎÂ¯†‰ˆÂ·˜‰
·ÎÚ˙Ó†¨„Á‡†„Á‡†ÌÈÙ˙˙˘Ó‰†˙‡†„ÎÂÏ†¨‰Ùˆ¯‰
Ï˘†ÌÂÏÈˆ†Æ¢˙ÈÊÎ¯Ó‰¢†˙Ù˙˙˘Ó‰†ÈÙ†ÏÚ†·Â˘Â†·Â˘
¨‰˙˘˜·†ÈÙ†ÏÚ† Æ‰ÙÂÒ·Â†‰¯ÈˆÈ‰†ÍÏ‰Ó·†¯ˆÂ˙‰
Û„‰†˙‡†ÌÈ˜ÈÊÁÓ†¨‰ˆÂ·˜‰†È¯·Á†ÏÎ†ÌÚ†‰Ï˘†ÌÂÏÈˆ
ÆÈÎ·†˙ÙÂË˘†‡È‰†ÆÂ˙Â‡†‰Ï†ÌÈ˜ÈÚÓ†¨ÏÂ„‚‰†ÈÂÚ·ˆ‰
„ÂÚ†˜ÂÓ‡†˙ÎÂÓÎ†˙ÓÏˆÓÂ†‰ÓÏˆÓ‰†˙‡†˙˘˜·Ó
Æ˙Ú‚¯† ÆÂ·†ÌÈÁÎÂ‰Â†¯„Á‰†ÏÎ†Ï˘†˙ÂÂÓ˙†„ÂÚÂ

ÆÌÈÈ˘È‡†ÌÈ·Â˘ÓÂ†ÛÂ˙È˘†ÆÏ‚ÚÓ·†ÌÈ·˘ÂÈ
˙ÂÁÂÓÂ†˙ÂÒÙ„ÂÓ†¯·Î†˙ÂÂÓ˙‰†‰˜ÒÙ‰‰†È¯Á‡
¯ÂÊÈÙ†È¯Á‡†ÌÈ·¯†˙ÂÚÂ·˘†Æ‰Ùˆ¯‰†ÏÚ†¯„Á‰†ÊÎ¯Ó·
ÏÎÏ† ‰ÂÓ˙† ÌÚÙ† È„Ó† ˙ÁÏÂ˘† ‡È‰† ‰ˆÂ·˜‰
˙ÓÈÂÒÓ‰†‰ÂÓ˙‰˘†˙ÈÈˆÓÂ†ÏÈÈÓ≠È‡·†ÌÈÙ˙˙˘Ó‰
¯˙ÂÂÏ†‡Ï†‰Ï†‰¯ÊÚÂ†ÚÂ·˘‰†ÏÎ†‰˙Â‡†‰˙ÂÂÈÏ†˙‡Ê‰
ÌÈ„Á‡†ÌÈ˘„ÂÁ†Æ¯ÈÂÂ‡†˙ÂÈ‰ÏÂ†¯ÂÊÁÏ†‡Ï†¨‰ÓˆÚ†ÏÚ
˙·ÈÒÓ†Ï˘†˙ÂÂÓ˙†˙ÁÏÂ˘†‡È‰†‰ˆÂ·˜‰†ÌÂÈÒ†È¯Á‡
ÏÎ‰˘†‰‚‡„†‡È‰Â†‰Ï˘†˙Â¯·Á†‰Ï†Â˘Ú˘†˙„ÏÂ‰†ÌÂÈ
¯È˜‰†ÏÚ†˙¯‚ÒÓ·†‰Ó˘†‡È‰†˙ÂÂÓ˙‰†˙‡Â†ÌÏÂˆÈ
ÌÂÏÈˆ·†¯ÊÚ‰Ï†‰„ÓÏ†‡È‰†Æ˙„·ÂÚ†‡È‰†Â·†„¯˘Ó·
‰ÈÏ‚¯‰Ï†‰ÈÒ ‚̄¯Ó†ÚÓÈ‰Ï†̈ ‰È‚˘È‰†ÏÚ†̄ ÂÓ˘Ï†̇ Ó†ÏÚ
‰ÈË‰†ÏÚ†¯·È„†®Berne, 1978©†Ô¯·†˜È¯‡†ÆÌÈÓ„Â˜‰
Ì‡†Ì‚†¨¢˙¯Á·‰†˙ÈÏÂÏ˘‰¢†Ï‡†¯ÂÊÁÏ†„Á‡†ÏÎ†Ï˘
¢Ô‚ÚÓ¢†‡È‰†Ï·‡†¨ÌÈÓÈÚ†‡Ï†˙Â˘‚¯†‰ÏÈÎÓ†‡È‰
„ÂÚÈ˙Ó†¨„Â„ÈÚÏ†„ÂÚÈ˙Ó†ÍÙÂ‰†ÌÂÏÈˆ‰†ÆÁÂË·Â†¯ÎÂÓ
„Ú†˙Î˘Ó˙Ó†‰ÈÈ˘ÚÏ† ÔÂ·¯„Ï† ¨˙È˘È‡†˙Â·ÈÂÁÓÏ
˙ÂÈ‰Ï†ÂÎÙ‰È†ÌÈ˘„Á‰†˙Â˘‚¯‰Â†‰˘„Á‰†˙Â‚‰˙‰‰˘

Æ˙ÂÈ˘È‡‰†Ï˘†„¯Ù†È˙Ï·†˜ÏÁ

¢˘È˙†ÂÏ†˘È¢
ÌÈ·Â˘Ó‰˘†˙ÚÓÂ˘†ß†Æ˙ÂˆÂ·˜‰†˙Á‡·†È˘ÈÓÁ†˘‚ÙÓ
„Á‡†¯·‚Â†ÌÈ˘†È˙˘†ÆÌÈ¯ÊÂÚ†„‡ÓÂ†ÌÈ·ÂË†„‡Ó†‰Ï˘
Æ‰ÈÈÚ·†˙ÂÚÓ„Â†˙˘‚¯˙Ó†‡È‰†Æ‰Ê†˙‡†‰Ï†ÌÈ¯ÓÂ‡
‰È‡†ÂÏÈ‡Î†¨‰˜ÊÁ†˙È˘‚¯†‰·Â‚˙†‰Ï†˘È˘†ÌÈ‡ÏÙ˙Ó
¨˙Ú˙ÙÂÓ†‡È‰˘†˙¯ÓÂ‡†‡È‰†Æ‰˙ÂÎÈ‡†˙‡†˙Ú„ÂÈ
‡Ï†¨˙ÎÁÂ‚Ó†¨˙Ï·¯ÂÒÓÎ†‰ÓˆÚ†˙‡†˙ÒÙÂ˙†‡È‰˘
‰Ê†ÏÏ‚·†ÆÌÈ„Â˜È¯·†‰Ê†ËÏÂ·†ÈÎ‰Â†¨˙Ó¯ÂÊ†˜ÈÙÒÓ
Æ„Â˜¯Ï†‰ˆÂ¯†‰˙È‰†„‡Ó˘†ÂÏÈÙ‡†¨˙„˜Â¯†‡Ï†‡È‰
‡È‰†‰„˜¯‰‰†È·¯Ú·˘†·Ï†ÌÈÓ˘†ÌÏÂÎ†ÂÈ˘ÎÚ†¨ÔÂÎ
ÆÌÈ˘‡†ÌÚ†˙¯·„ÓÂ†˙Â¯È˜‰†Í¯Â‡Ï†„ÈÓ˙†˙·˘ÂÈ
˙ÚÓ†‡È‰˘†ÂÚ„È†‡Ï†¨¯·„Ï†‰ÙÈ„ÚÓ†‡È‰˘†Â·˘Á

ÆÌÈ„Â˜È¯‰†˙·Á¯Ó
˙ÂÂÓ˙†˘ÓÁ†‰„ÒÏ†‡È·‰Ï†Â˘˜·˙‰†ÌÈÙ˙˙˘Ó‰
≠†˙ÂÂÓ˙‰†˙Á‡†˙‡†˙ÙÏÂ˘†‡È‰† ÂÈ˘ÎÚ† Æ˙Â„ÏÈ
‰ÂÓ˙·Â†¨Í¯ÚÏ†˘ÓÁ†˙·†‰„ÏÈ†‰˙ÂÈ‰·†¨Ô‚‰Ó†‰ÂÓ˙
ÌÈ¯Â‰‰†ÏÎ† ¨Ï‚ÚÓ·†‡Ó‡Â†‡·‡†ÌÚ†˙„˜Â¯†‡È‰
‰Â¯Á‡†ÌÚÙ†‰Ê¢†ÆÌ‰Ï˘†ÌÈ„ÏÈ‰†ÌÚ†Ì˘†ÌÈ„˜Â¯
È˙ÊÚ‰†‡Ï†ÍÎ†¯Á‡¢†¨˙ÂÚÓ„·†˙¯ÙÒÓ†‡È‰†¨¢È˙„˜¯˘
ÏÚ†‰Ï†È˙Î¯„˘†ÈÏÚ†‰Á¯ˆ†˙Á‡†‰„ÏÈ†Æ¯˙ÂÈ†„Â˜¯Ï
¯È‡˘‰Ï†·Ï†ÌÈ˘Ï†‰ÎÈ¯ˆ†È‡˘†ÈÏ†‰¯Ó‡†˙‚‰†¨Ï‚¯‰
Æ¢ÌÈ„Â˜È¯Ï†ÛÂÒ†Æ˜ÈÙÒÓ†‰È‰†‰Ê†ÈÏÂ†¨ÌÈ¯Á‡Ï†ÌÂ˜Ó
ÈÓˆÚ‰†ÈÂÓÈ„‰†ÏÚ†¨ÈÓˆÚ‰†ÈÂÓÈ„‰†ÏÚ†‰ÁÈ˘†˙Ï‰˙Ó
‡È‰†Æ‰Ï‡‰†˙ÂÁÈ˘‰†˙‡†‰¯ÈÎÓ†ß≠˘†‰‡¯†ÆÈÙÂ‚‰
¨‰È‚¯‡†˙¯ÒÁ†ÛÂ‚‰†˙Ù˘†Ï·‡†¨‰·È‚ÓÂ†‰ÂÚ†ÌÓ‡

Æ¯·Î†„·ÂÚÓÂ†ÒÂÚÏ†¯ÓÂÁ·†¯·Â„Ó†ÂÏÈ‡Î
ÈÚˆÓ‡Î†ÌÂÏˆ˙†‰‡È·‰†‰ÓˆÚ†‡È‰˘†¯ÎÊ†‰ÁÓ‰
¨®Bandler & Grinder, 1975©†NLP†˙˘È‚·†Æ¯ÒÓ†¯È·Ú‰Ï
ÌÈ¯·„Ó†¨®±ππμ†¨ÔÂÏÈ‡Â†„‰Ï©†¢„Á‡Ó†˘‚¯¢†˙˘È‚·Â
¨Ì„‡‰†Ï˘†ÈËÈÓÂ„‰†ıÂ¯Ú‰†˙‡†˙ÂÏ‚Ï†˘È˘†ÍÎ†ÏÚ



igroups news≤∞∞π†¯‡ÂÈ††ˇ±≥†ßÒÓ†„ÂÓÚ

Æ‰„¯Á‰Â†‰ÎÂ·Ó‰
˘Â·Ï·†ÈÙÂ‚†ÍÂÈÁ†È¯ÂÚ˘Ï†ÚÈ‚Ó˘†„ÏÈ†˘È†ßÂ†‰˙ÈÎ·
‰¯ÂÓ‰˘ÎÂ†ÆË¯ÂÙÒ‰†È„‚·†̇ ‡†¢ÁÎÂ˘¢†‡Â‰†„ÈÓ˙†ÆÏÈ‚¯
‰Ï‡†ÌÈ¯ÂÚ˘·†„ÂÚ†Û˙˙˘‰Ï†ÏÎÂÈ†‡Ï˘†Â˙Â‡†˘ÈÚÓ
ÒÈÈ‚˙Ó†‡Â‰†ÔÈ‡†≠ÌÈ‡˙Ó†̆ Â·Ï†‡ÏÏ†ÚÈ‚Ó†‡Â‰†„ÂÚ†ÏÎ
ÆÈÙÂ‚‰†ÍÂÈÁ‰†È¯ÂÚ˘†ÏÎÓ†ÂÈÏ‚¯†¯È„Ó†‡Ï‡†¨¢¯ÂÎÊÏ¢
ÏÂÈËÏ†‡ˆÂÈ†ÂÈ‡˘†ÚÈ„ÂÓ†‡Â‰†ÌÈ„Á‡†˙ÂÚÂ·˘†¯Â·ÚÎ
ıÂÁÓ†˙ÂÏÈÏ†È˘Â†ÌÈÓÈ†‰˘ÂÏ˘†Æ‰˙ÈÎ‰†Ï˘†È˙˘‰
¯‡˘†‡Â‰†≠ÌÈÂÁ˙‰Â†ÌÈÓÂÈ‡‰†ÌÈ¯ÊÂÚ†‡Ï†Æ˙È·Ï
ÍÏÂ‰†ÌÈÂ˘†ÌÈÚÂ¯È‡Ó†˙ÂÚÓÈ‰‰†ÍÈÏ‰˙†°˙È··
ÏÂÈËÏ† ‰ÁÙ˘Ó‰† ÌÚ† ‡ˆÂÈ† ÂÈ‡† ‡Â‰† Æ·Á¯˙ÓÂ
ÌÈÎÒ‰˘†‰Â¯Á‡‰†ÌÚÙ·† ÆÁÒÙ‰†‚Á·† È˙¯ÂÒÓ‰
˘Â·ÏÏ†˘˜Ú˙‰†‡Â‰†¨‰ÁÙ˘Ó‰†ÏÎ†ÌÚ†ÏÂÈËÏ†˙‡ˆÏ
¯¯˘˘†ÌÂÁ‰†˙Â¯ÓÏ†¨ÌÈÎÂ¯‡†ÌÈÏÂÂ¯˘†ÌÚ†‰ˆÏÂÁ
ÆÌÈÏÂÂ¯˘†˙¯ˆ˜Â†˙˜„†‰ˆÏÂÁÏ†ÛÈÏÁ‰Ï†·¯ÈÒÂ†¨ıÂÁ·
˙ÂÁÎÂ·†̈ ÂÈ¯Â‰†ÔÈ·Ï†ÂÈ·†‰È‰˘†ÛÈ¯Á‰†ÈÏÂ˜‰†̇ ÂÓÈÚ‰
ÚÓÈ‰Ï†ÂÏ†Ì¯‚˘†ÚÂ¯È‡‰†‰È‰† ¨˙Â¯Á‡†˙ÂÁÙ˘Ó

Æ‰ÊÎ˘†·ˆÓÏ†ÚÈ‚‰ÏÓ†ÔÈËÂÏÁÏ
Æ˙ÈÏÂÙÈË†‰ˆÂ·˜Ï†‰ÎÙ‰†ßÂ†‰˙ÈÎ†Ï˘†ÌÈ·‰†˙ˆÂ·˜
ÈÓˆÚ‰†ÔÂÁË·‰†˜ÂÊÈÁÏ†ÌÈ˘‚ÙÓÎ†Â¯„‚Â‰†ÌÈ˘‚ÙÓ‰
‰¯˘Ú†Ï˘†ÌÓÂÈ˜†ÏÚ†˘‡¯Ó†Ê¯ÎÂ‰† ¨„Á‡†ÏÎ†Ï˘
¯ÙÒÏ†‡Ï˘†˙Â·ÈÈÁ˙‰†ÏÚ†ÂÓ˙Á†ÌÈ„ÏÈ‰Â†¨ÌÈ˘‚ÙÓ
È˙ˆÂ·˜†ÌÂÏÈˆ†‰˘Ú†Æ‰ˆÂ·˜·†˘Á¯˙Ó‰†ÏÚ†¯·„
„ÓÚ†ÂÏ˘†„ÏÈ‰†Æ‰ˆÂ·˜‰†ÈÈÁÏ†ÌÈÂ˘‡¯‰†ÌÈÚ‚¯·
ÍÎ†¯Á‡†Æ‰ÂÓ˙·†‰‡¯†Â˘‡¯†˜¯†¨ÌÈ„ÏÈ‰†È¯ÂÁ‡Ó
ÌÈ¯ÊÈ·‡†ÌÚ†‡·‰†˘‚ÙÓÏ†‡Â·Ï†„ÏÈ† ÏÎ†˘˜·˙
Ì˙È‡†ÌÏËˆ‰Ï†‰ˆÂ¯†‡Â‰˘†˘Â·Ï†È˜ÏÁÂ†ÌÈˆÙÁÂ
¨ÈÙ¯ÂÁ†ÏÈÚÓ†‡È·‰†¯·Â„Ó‰†„ÏÈ‰†ÆË¯ÂÙÒÙ†˙ÂÓ˙Ï
ÍÎÂ†¨ı·ˆ·Ó†Â˘‡¯†˜¯†¨ÂÂÈ¯˘·†·ˆÎ†ÂÎÂ˙Ï†ÒÎ˙‰
ÏÚ†ÚÈ·ˆÓÂ†˙ÂÂÓ˙‰†˙‡† ‚ÈˆÓ†‰ÁÓ‰† ÆÌÏËˆ‰
ÆÂ˘‡¯†˙‡†˜¯†ÆÂ˙Â‡†ÌÈ‡Â¯†‡Ï†≠Ô‰È˙˘·†Û˙Â˘Ó‰
˙Á‰†È‡†ÏÚ†ÈÂ„ÈÂÏ†˙Á˙Ù˙Ó†‰ÁÈ˘‰†ÆÂÙÂ‚†˙‡†‡Ï
ÆÌÈÈ„È·˘†ÔÓÂ˘‰Â†‰Ó˘‰†ÔË·‰†≠˜ÂÈ„†¯˙ÈÏ†ÆÛÂ‚‰Ó
ËÂÏ˜Ï†„„ÂÁÓ†„‡Ó†ÆÂÏ†Â‚ÚÏÈ˘†¨ÂÈÏÚ†Â˜ÁˆÈ˘†„ÁÙÓ
‰Ú˘·†ÂÏÚÈ˘†˜ÂÁˆÂ†ÍÂÁÈ‚†ÏÎ†‰ˆÂ·˜·†ÂÈ˘ÎÚ†Ì‚

ÆÂÈÓ‚Ù†˙‡†Û˘ÂÁ†‡Â‰˘
Æ„˘‰†ÔË¯Ò·†‰˙ÏÁ˘†˙ÓÏˆ†‰˙ÈÈ‰†®±π∏∂©†Jo Spence
„Ú˙ÏÂ†ÌÏˆÏ†‰˙ÈÈ‰†‰Ï˘†˙Â„„ÂÓ˙‰‰†ÈÎ¯„Ó†˙Á‡
‰Ï†·Â˘Á†‰È‰†Æ˙¯·ÂÚ†‡È‰˘†ÍÈÏ‰˙‰†˙‡†˙ÈÏ‡ÂÊÈÂ
˜¯†‡Ï†¨‰Ê‰†È˘‰†¯·È‡‰†¨„˘‰†˙‡†Â‡¯È†ÌÈ˘‡˘
ÂÙÂ‚Ó†˜ÏÁ†Ì‚†‡Ï‡†¨ÈËÂ¯È‡†Â‡†‰ÙÈ†Ï˘†ËÒÎËÂ˜·
‡Â‰†ÔÈÈ„ÚÂ†¨·‡ÂÎ†¨ÌÂ‚Ù†¨ÈÂ˜Ï†˙ÂÈ‰Ï†ÏÂÎÈ˘†Ì„‡†Ï˘
˙‡†‰ÓÒ¯ÙÂ†‰ÓÏÈˆ†‡È‰†Æ‰˘‡‰†Ï˘†‰ÙÂ‚Ó†˜ÏÁ
ÂÓÎ†¨‰Ê‰†˜ÏÁ‰†ÏÚ†˙ÂÏÚ·†˙Á˜Ï†˙Ó†ÏÚ†ÌÈÓÂÏÈˆ‰
ÌÂÏÈˆ‰†Í¯„†Æ‰È˙Â˘ÂÁ˙Â†‰È˙Â˘‚¯†ÏÎÂ†‰ÙÂ‚†ÏÎ†ÏÚ
È˜ÏÁ†ÏÎ˘†ÌÈ¯Á‡†ÈÙÏÎÂ†‰ÓˆÚ†ÈÙÏÎ†¯È‰ˆ‰Ï†‰˙ˆ¯
ÆÏÎÏ†˙ÒÁÈÈ˙Ó†‡È‰Â†¨‰Ï†ÌÈÎÈÈ˘†¨‰Ï˘†Ì‰†‰ÙÂ‚
ÌÚ†„ÁÈ†ÌÈ„Á‡†ÌÈ¯Ó‡Ó†‰·˙Î†®≤∞∞±©†Rosy Martin
„ÂÚÈ˙Â†ÌÂÏÈˆ†Ï˘†‰ÚÙÂ˙‰†˙‡†‰Á˙ÈÂ†¨Jo Spence
ÌÈÚÂË˜†ÌÈ¯·È‡†Ï˘†„ÂÚÈ˙Â†ÌÂÏÈˆ†¨‰ÏÁÓ‰†È·Ï˘
˘‚ÙÓ†Ï˘†‡È¯·†ÍÈÏ‰˙Ó†˜ÏÁÎ†¨ÌÂ˜È˘‰†ÍÈÏ‰˙Â
ÌÈ˜ÏÁ‰†ÌÚ† ¨˙Â‡ÈˆÓ‰†ÌÚ†‰˘ÁÎ‰Ï≠Ô˙È≠È˙Ï·
ÛÂ‚‰†Ï˘†ÌÈ˜ÏÁ‰†¯‡˘Î†ÌÈÓÈÈ˜Î†Ì˙Ï·˜Â†¨ÌÈÂ˘‰
Í¯ÂˆÏ†‰¯Âˆ‡†‰˙ÈÈ‰˘†‰·¯‰†‰È‚¯‡‰†ÏÎ†Æ˘Ù‰Â
˙‡Ê‰†‰È‚¯‡‰†ÏÎ†¨Ì‚ÙÂ†È˘Â˜†Ï˘†‰˘ÁÎ‰Â†‰¯˙Ò‰
ÌÈÈ˙¯ÈˆÈÂ†ÌÈÏÈÚÂÓ†ÌÈ¯·„Ï†ÂÈ˘ÎÚ†‰ÈÂÙ†‰˙ÈÈ‰

Æ¯˙ÂÈ
¯‡˘Î†¨˙È·†È¯ÂÚ˘†ÔÈÎ‰Ï†˘˜·˙† ¨¢ÔÓ˘‰¢†„ÏÈ‰
¨ÌÈˆÂ¯˘†ÍÈ‡†ÌÈÓÚÙ†˘ÓÁ†ÌÏËˆ‰Ï†≠‰ˆÂ·˜·†ÌÈ·‰
‰È‰†‡Ï†˘ÓÓ˘†Í¯„·†ÌÏËˆ‰ÏÂ†ÊÚ‰Ï†˙Á‡†ÌÚÙÂ

¨ÌÏˆÏ†Â‰˘ÈÓÓ†˘˜·Ï†¯˘Ù‡†ÆÂ˙Â‡†ÂÓÏˆÈ˘†‰ˆÂ¯
„ÏÈ‰†ÆÈÓˆÚ†ÌÂÏÈˆÏ†‰·ÂˆÁ†ÏÚ†‰ÓÏˆÓ†·Èˆ‰Ï†¯˘Ù‡
˙‡†¢˜ÏÈÒ¢†Û‡†‰Ê†Í¯ÂˆÏÂ†¨ÂÓˆÚ†˙‡†ÌÏˆÏ†ÛÈ„Ú‰
¯Ó˘†˙ÂÂÓ˙‰†˙‡†Æ˙Â„Á‡†˙ÂÚ˘Ï†˙È·‰Ó†ÂÈ¯Â‰
˙Â‡¯‰Ï†ÔÎÂÓ†‰È‰†ÂÓˆÚ†˘‚ÙÓ·Â††¨˘‚ÙÓ‰†„Ú†¯˙Ò·
¨„·Ï·†„Á‡†„ÏÈÏ†¨ÂÂ˘ÏÎ†¨¢‰ÏÈÚ‚Ó‰¢†‰ÂÓ˙‰†˙‡
˘ÂÓÈ˘Ï†ÌÈ„Á‡†̇ ÂÂÈÚ¯†ÂÏÚ‰†ÌÈÙ˙˙˘Ó‰†Æ·ÂË†̄ ·ÁÏ
˙ÂÈÂ¯˘Ù‡‰†ÍÂ˙Ó†̄ ¯·†‰ÁÓ‰Â†̈ ÌÓˆÚ†ÔÚÓÏ†‰ÓÏˆÓ·
˙‡†Ì„˜Ï†ÌÈÈÂ˘Ú† ÂÈ‰˘†ÌÈÓÂÏÈˆ‰†˙‡†˙ÂÂ˘‰
ÌÚ†˘‚ÙÓ†Ì‚†ÂÓÎ†¨ÂÈÓÂ˘†ÔÈ·Ï†„ÏÈ‰†ÔÈ·†˘‚ÙÓ‰
ÈÂËÈ·†Ì‰Ï†˙˙Ï†ÊÚ‰†‡Ï˘†ÂÓˆÚ†Ï˘†ÌÈ¯Á‡†ÌÈ˜ÏÁ
˙‡†≠Ï˘ÓÏ†¨¢¯˙ÂÈ˘†‰ÓÎ†¯È˙Ò‰Ï¢†Í¯Âˆ‰†ÏÏ‚·
˙ÂÎÊ·†ÌÈÓÒ˜†˙Â˘ÚÏ† Â˙ÏÂÎÈ†˙‡† ¨Â·˘†¯ÂÓÂ‰‰
Ï˘†ÌÂÈÒ‰†˘‚ÙÓ·† Æ„ÂÚÂ† ¨˙Â¯È‰Ó†ÌÈÈ„È†˙ÂÚÂ˙
È˙ˆÂ·˜†ÌÂÏÈˆÏ†ÌÈÙ˙˙˘Ó‰†Â‚¯‡˙‰† ¨‰ˆÂ·˜‰
ÏÈÙÂ¯Ù·†ÂÙÂ‚†¨ÏÈÙÂ¯Ù·†„ÓÚ†¢ÂÏ˘¢†„ÏÈ‰Â†¨ÔÂ¯Á‡
¨ÍÎ†ÌÏËˆ‰Ï†˘˜È·Â†ÂË·†˙‡†Û˘Á†¨˙ÈÊÁÏ†ÂÈÙÂ
ÒÈ¯˙Ó†ÍÂÈÁ†ÂÏÂÎÂ†‰ˆÂ·˜‰†ÊÎ¯Ó·†„ÓÂÚ†‡Â‰˘Î
ÔÈÈ„Ú†¨ÔÂÚË†‡˘Â‰†‰È‰†ÔÈÈ„Ú˘†Ô·ÂÓ†ÆÌÏÂÚ‰†ÈÙÏÎ
˘ÈÙ†¨ÒÏÈÒ©†¢ÌÈ¯Â‚Ò≠‡Ï≠ÌÈÈÈÚ¢†˙ÈÁ··†‰È‰†‡Â‰
ÌÂ˘ÏÎ†¨"issue"†‰È‰†‰Ê†ÔÈÈ„Ú†¨®≤∞∞≤†¨ß˙¯ÂÂÙ‡ÏÂ
˙‡¯˜Ï†¯ÎÈ†„Úˆ†ÍÎ·†‰È‰†Ï·‡† ¨ÌÈÏÙËÓ‰†Ï˘
¯˙ÂÈ†˙¯‚Â·†˙ÂÈ¯Á‡†˙ÁÈ˜Ï†Â‡†·ˆÓ‰†ÌÚ†‰ÓÏ˘‰
˙Â·¯†˙Â‡Ó†ÈÙÏ†˘ÙÂ†ÛÂ‚†‡ÙÂ¯†¨†Ì¢·Ó¯‰†ÆÂÙÂ‚†ÏÚ
ÏÚ†¨¢·‰Ê‰†ÏÈ·˘¢Ï†ÚÈ‚‰Ï†˙Ó†ÏÚ†ÈÎ†¯Ó‡†¨ÌÈ˘†Ï˘
ÏÎÂÈ†Ê‡†˜¯Â†¨È˘‰†‰ˆ˜Ï†„Á‡†‰ˆ˜Ó†ÚÂÏ†Ì„‡‰
˙Â˘ÈÓ‚†ÌÚ†¨‰ÈÂÙ˘†¨‰¯È·Ò†ÚˆÓ‡†Í¯„†ÂÏ†¯ÂÁ·Ï
ÆÌÈ¯ÚÂÒÂ†ÌÈ„·Î†ÌÈÈ˘‚¯†ÌÈÚËÓ†‡ÏÏÂ†¨˙ÓÈÂÒÓ
ÌÈ·Ë˜·†˙Â¯ˆ·˙‰‰˘†ÍÎ†ÏÚ†¯·„Ó†®±π∑∏©†Zinker
¯Â‚Ò†ÂÈ‡†ÔÈÈ„Ú†ÔÈÚ‰˘†ÏÏ‚·†‰˘˜Â†˙Â‚‰˙‰†‡È‰
¨ÈÁÎÂ‰† ·ˆÓ‰† ÌÚ† ‰ÓÏ˘‰† ‰È‰˙˘ÎÏ† Æ¯„ÂÒÓÂ
˙„¯Ï¢†Ï˘†‰˜ÊÁ†‰ËÏÁ‰†ÏÂÏÎÏ†‰ÏÂÎÈ†‰ÓÏ˘‰Â
‡Ï†·Â˘†¨®¯˙È≠Ï˜˘Ó†Ï˘†‰˘ÁÎ‰†‡Ï†Ï·‡©†¢Ï˜˘Ó·
˙Â˘˜Â†‰È‰˙†‡ÏÂ†‰‰Â·‚†‰Î†˙È˘‚¯†˙ÂÈÚË†‰È‰˙

Æ˙Â‚‰˙‰·
¯·ÂÚ˘†ÍÈÏ‰˙‰†˙‡†Â˘ÈÁÓ‰†ÌÈÓÂÏÈˆ‰†¨ÂÏ˘†‰¯˜Ó·
‰ÙÈ˘ÁÏ†¨ÂÈ˜ÏÁÏ†˙Â¯Î˙‰Â†ÂÓˆÚ†ÏÚ†ÒÚÎÓ†¨„ÏÈ‰
˘ÈÂ† ¨ÌÈ·Â‰‡≠‡Ï‰†ÂÈ˜ÏÁ†Ï˘†‰ÒÈ¯˙ÓÂ†˙ˆ˜ÂÓ
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